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ABBE     Elodie    Elodie  AbbŽ Consulting  
AJACQUES   Nicolas    Newbridge Partners    
AUBLANT  Michel    Paritech  
AUTEBERT  RŽmy    Areva     
BARDOUX  Thierry    JCDecaux  
BARROUX  Pierre    Seric  
BENTZMANN   Annick    BNP-Paribas   
BERGER  Thierry    Valeo Auto Air Conditioning  
BERAHA  FrŽdŽric   GTE Chine  
BERNARD  Fran•ois   FJA & Partners  
BERNARD  Guillaume   Bernard Controls  
BERNARD  SŽbastien   ST Microelectronics   
BLAEVOET  Laurent   Novacel   
BOISSESON (DE)   Dominique    Sinotel      
BOUEE  Charles -Edouard  Roland Berger  
BOUTEILLER  Eric    Beaufour Ipsen  
BOUTIN   Yves   Boway Dig ital    
BRETEAU  SŽbastien   Asia Inspection  
CAMPAGNAC  FrŽdŽric   Clevy   
CAYLA  HervŽ    Stanton Chase  
CHAUVINC   Catherine   Aden Services   
CHEN  Armand   Roquette    
CHIENG   AndrŽ    AEC 
CHIKLI   Mykim    Zenith Optimedia  
CHOUVET   Isabelle   Emotion -  Publicis Events Asie  
CHOUX  FrŽdŽric   DCT Wines  
DE LA NOUE   Bertrand   Total  
DELEENS  GŽrard    Sinatis   
DENIS   Benjamin   Mixel  
DENIS PELLI   Veronique   Orange Business Service   
DUBUIS   Olivier    UGGC 
DUMONT  Serge    Omnicom Group  
DURIEZ   Pascal    Netbooster Asia    
FLORENT   Jean-Jacques   Scantech   
FOURNIER  Cyrille    Hager      
FRANCIOLI   Yann    BIP Valve Manufacturing  
GABOREL  Marcel    Veolia  
GARNIER  Laetitia   Biostime  
GARNIER  Thierry    Carrefour  
GERAUD DE LANGALERIE  Beno”t    Foshan Easybox Jewell  
GIMENO   Francisc o  Saint Gobain Asie Pacitique  
GONNETAND  StŽphane   ODC Marine  
GONOT  Jean-Philippe   Conductix Wampfer Wuhan  
GOURGUES  Jean-Etienne   Pernod -Ricard  
GOUJON  Eric    Price Waterhouse Coopers  
GROS  Emmanuel   Benoit & AssociŽs    
HE  Yi   Shanghai Essilor Optical  
HEBRARD   Marylise   Elan CDC  
HELAINE   Pierre Emmanuel  Arche  
HERBET  Patrick  Marie   Abacare  
HORPS  Olivier    Club Med  
HOUA     GŽrard    CGE-BC Water Investment  
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JENNY  Fran•ois   Sita Waste Services  
JORDY  Martin    Alcatel Lucent  
LAMBERT GOUE  Christine   Invest Securities  
LANCELOT  Arnaud    Sigmaphi  
LARRIEU  Philippe   Chanel China  
LATAILLADE   Jean    Lesaffre  
LAULUSA  Julie    Mazars     
LAURENT  Christophe   Asia Elan  
LEFEBURE  Bruno    LefŽbure  Coster Avocats    
LEGRAND   Jing    Altavia  
LESPINE  Marion    Limag rain  
LEVY  Laurent   Open  
LIGNIERES   Delphine   China RDV Ltd  
LIN   Philippe   Airbus Industrie  
LIU   Kening    Safran      
LOESEKRUG-PIETRI   AndrŽ    A Capital  
LOWINSKI   Jean-Luc  Sanofi    
MACHENAUD  HervŽ    EDF 
MARION -BOUCHACOURT Anne    SociŽtŽ GŽnŽrale  
MERCIER  Bruno    Auchan  
MILES   Christine   Gide Loyrette Nouel  
MONTFERRAND de   Hadrien   Galerie HDM  
MOREL  Yann    Coperl   
OLIVIER   GrŽgoire   PSA Peugeot Citro‘n  
PARPAITE  Sylvain   SPI & Consulting  
PERAKIS-VALAT  Alexis    LÕOrŽal   
PEYRAT  Jean-Michel   JMP Consultants  
PIERRE  Jean-Claude   Hejun  
PIGNEL DUPONT   Xavier    Castel Chine  
PIVETEAU  Jean-Michel   X-PM Transition Partners  
POULIQUEN   Dominique   Alstom  
QUACH  Alina    Asiallians  
RANJARD  Paul    Wanhuida  
REGNIER  Bertrand   Ernst & Young  
REN  Lili    Paris hine  
RENARD WANG   Aline    Pramex International  
RIOU   Antony    ON 
ROSSIGNOL   Benoit    Shiyao Investment  
SEVERIN  Anne    DS Avocats  
SOLAS  Christophe    Sodexo  
STEICHEN  Jean-Pascal   Serenco  
STUTZ  Pascal    Legrand  
TCHEN  Elise    Parrot Asia Pacific  
TERMINET SCHUPPON  Bernard   Fimarines Dalian  
VELOT  Yvon    Kunming SinaMekong   
VERNEUIL  Philippe   Michelin  
VINCELOT   Pascal    BiomŽrieux    
WANG   Hao Feng   Dassault Syst•mes  
XING   Alexandre   GRE Investment Services   
YAN  Lan     Lazard  
YBERT  Michel    Rhodia   
YEH  Zheng Sheng   Cegid  
YU   Weidong   Scor  
YUNG  Alban    Fondation Victor Segalen  
ZHANG   Zhong    Beckaert           
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#$%! 58/$+,$%! $+K-k,$%! $,! %.+/,01+%! K-0! 1+,! 30%8! /$5,.0+$%! 0+2-%,50$%! 8,5.+J*5$%! $+! &M0+$;! $+!
.::40/.,01+!2$!4.!410!.+,0S,5-%,;!1+,!:5131K-8!2$!4.!:.5,!2$!4.!&M.)65$!2$!&1))$5/$!'-51:8$++$!-+$!
<$5)$! 58./,01+!"! 4$! :5164*)$! +L8,.0,! :.%! K-$! 2$%! $+,5$:50%$%!.0$+,! <.0,! 4L16Q$,! 2L$+K-k,$%! $,! 2$!
%.+/,01+%;! 4$! :5164*)$! 8,.0,! K-L$44$%! +L.0$+,! :.%! $-! 4.! :1%%06040,8! 2$! %$! 28<$+25$9! B1-,! 8,.0,! -+$!
K-$%,01+!2$!<15)$;!:.%!2$!<1+29!@1+/;!-+$!K-$%,01+!2$!:51/82-5$9!
!
F4!=! .!K-$4K-$%!.++8$%;!-+$!8,-2$! /1):.5.,03$!$+,5$!4$%!:51/82-5$%!/0304$%!2$!K-.,5$! :.=%!"!&M0+$;!
]1=.-)$! D+0;! \44$).J+$! $,! (5.+/$;! .! 8,8! <.0,$! K-0! )$,,.0,! $+! 8302$+/$! -+! /$5,.0+! +1)65$! 2$!
20<<85$+/$%;!$,!4L1+!:$-,!205$;!2$!4./-+$%;!2.+%!4$!20%:1%0,0<!:51/82-5.4!/M0+10%9!
!
G+!50%K-$5.!21+/! -+$!%-JJ$%,01+9!C1-5!8314-$5!3$5%!4.! ]-4$!1<!#.j;!4.!&M0+$! :1-55.0,!$+30%.J$5!2$!
<.05$!2$-7!/M1%$%!ABC!%$!/1+3.0+/5$!2$!/$!K-$!4$!5$%:$/,!2$!4.!5*J4$!2$!:51/82-5$!$%,!.-%%0!0):15,.+,!
K-$! 4$! 5$%:$/,! 2$! 4.! 5*J4$! 2$! <1+2;! $,!ADC%1-3505! -+! /M.+,0$5! 2$! 58<4$701+! %-5! 4L8,.,! ./,-$4! 2$! 4.!
:51/82-5$!$+!&M0+$!$,!%$%!:1%%06040,8%!2L.)84015.,01+9!
!
&$! <.0%.+,;! %.+%! K-L04! %10,! +8/$%%.05$! 2L.J0,$5! 2$%! +1,01+%! .-%%0! %$+%064$%! K-$! 4.! 28)1/5.,0$! 1-! 4.!
%8:.5.,01+!2$%!:1-3105%;!4.!&M0+$!%$!2050J$5.!3$5%!4L',.,!2$!@510,!K-L$44$!.::$44$!2$!%$%!3r-79!
!

C.-4!]\^i\]@ !
!
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!
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!"#!"#$%$&'()*$+%')#$ !
!"#$%&'()*+,-)./0$&"'12/34 !
!
!"#$%&'()#"*+,'-("+&'!!"#$%&'#()*&$%+,)*+)(-$.-%$+/)0-,*%1$-%*$!"#$%&'(&')*$%(!&$+,-).)$/0'"('1!!!"#$%#
!"#$%&'()*&)+#&,+#&!)!"#$%#&'!!"#$%%&"'&"'()*"#$+*(%)+,"-"'("%,'(%)+&"./00123!!"#$#%&'()*&#!!"#$%&!
!"#$%&!!!"#$%&'$&()#$*+*'#,(*%-*.&/(0*1#$"()#$$&),-0*$#(&''-$(23*!
!
!"# $%&'"()"*")+# ,# -%).# */0 ! !"# $%&'!# ("# )*'&"+,)!# -*.%!)!"/&+-!# 0(-&1%!# !/# ("# ,2,/3)!# 0!#
!"#$%&'!'() !!!
S ! !" !"#$%&'$()$*&)(#+,$-+$()$%,.&'#+,$%)/#+)#'-$0-%$1'"0&#+%$)2'#."(-%!!"##$%&'()*+,-'.**.,-)./!"#"$%&

!"# $%&'()*+&,# $%+-"+%.# /"0%+)(!*(%.1!"#$%&#'( %( !)!( *+,-"!)!#! !"# $%%&! !"#$ %"$ $!"#$ %&$ '()&*+$
!"#$%&'!#(%! !"#$ #%&'()"#&$ )*$ %("+*,,*-$ .*-"'*-! !" #$%&'()*+,$(" -')" .,#+,%')/" )0)+1%'" -'"
!"#$#%&'&!()*#"!&+''+)+!),+)"#**+'),+-)*".,/&!-0)"+-*.1-#%&'&!()2&3&'+!!"#$%&#'!#()*+,$,-.#/!"&0"123!#
!"#$%&'(%!$"&#)*(%&+,-'$'#./% $'0",*'%&#%1!'$2)(%34-)5,'6%'*%&'(%"78)-+*)",(%&9',$'-)(*$'2',*/%
!"#$%&'()*+,-!$.*,$-/'0!"*1*21&'(&.'*(($,$3.'*1$%&/,*$!&.'4*5&6'("%-/.,!*,$-/'(&'1&+!'$//-6+$,"78'
!"#$%&"' (")' )*%+&,$%)' -.%*/")'!"#!"#$ %&'(#)"%"*+)$ ,#-$ %(#),#-.$ /!0%"*+)$ ,#$ )+&1#22#-$
!"#$!%!"&'!(")*+'#,-,*!

S !"#$%&'(#)!!! !!"#"$%&''(%#)(%*+,-%.(/0)01"+#"0')!!"#$%&'(")*+,)-./!!"#$%#&'(#%)*+,-%,."/#%#*0*#
!"#$%&'(")$&!)%&)!"#$%& '(()& %$)& *+,-& .)/#$#01+%1#($&!"#$%&'( )*+,-,./0)/,1-( )23(41251,0.(6/(
!"#"$%&'()*+,#-&"%(+., /("*0'*1*2', "&''&03#*,&4,!"#$%&'( )%$(*++,&-%$( )%( './0,0!!"#!"#$%&'%()#*%'+$%
!"#$%&'()*+,+-('#$+./#)+0$)$1*23(4!

S !"#$%&"#'()*+#!!"!#$%&'())(*#$%+,(*#-.,/$/*0+-0/'(*#*123/4/5&(*!!"#$!!"!#!"##$%&!
S !"#!"#!$%&'()*+,'-.&'.!-/&00&'0!1'2-%'03'4%!#&"#1!.'5&'"!.2!663#&-%2'!"#$#!!"#$%&'%()*!
!
!"#$%&'%&(%)%*+,!"#$%&'#()"%'!*!+)(#!!
S "#$!$13()3,)$!.L&('&$!$'(1 !1,'E!E#-!('%U,#-0! ?$+!).,0*5$!2$!58%02-%!/M0)0K-$%;!)10+%!2$!fs!

2-!+1)65$!2$!%,.+2.52%!$-51:8$+%I;!'U$'+\1#$!?/$5,.0+%!+L1+,!:.%!8,8!5830%8%!2$:-0%!bY! .+%I;!
E3,]'&$! .'(1,3)&.1'&,#$!?+15)$%! +.,01+.4$%! $,! %$/,150$44$%I;!$,!&(3)3E12$!?4$%! ,.-7! 0):1%8%! 2$!
:51,80+$%! 2.+%! 4$! 4.0,;! /1:08%! 2-! )12*4$! $-51:8$+!%1+,!0+.2.:,8%! .- ! /1+,$7,$! /M0+10%! 1o! 4$%!
3./M$%! :512-0%$+,! -+!4.0,! +.,-5$44$)$+,! :4-%! :.-35$;! /$! K-0! .! 0+/0,8! 4$%! .Q1-,%! <5.-2-4$-7! 2$!
)84.)0+$!$+!bYYWI9!

S "3! ,#$E'($3U&+&12! )- ! .'(1,^+# ! #$1! )&+-2#! ?E0+0%,*5$! 2$! 4t.J50/-4,-5$;! \2)0+0%,5.,01+! 2$! 4.!
%-:$530%01+! 2$! 4.! K-.40,8! $,! 2$! 4t0+%:$/,01+! 2$! 4.! K-.5.+,.0+$!?\dOFdI;! E0+0%,*5$! 2$! 4.! %.+,8!
:-640K-$;!&(@\;!$,/9I;!2L1o!-+!%3(P-#! )#! .''E2,31&'(! #1! )#! .'',)&(31&'( ;!1-,5$!-+$!E2(-,&#!
)[#0E#,1&$#!1#.L(&P-#!$+!%_5$,8!.40)$+,.05$!.-!%$0+!2$%!15J.+$%!58J-4.,$-5%9!

S !" !!"#$"%&'(&)*+'!"#$&($-]]&$3%%#(1!',Z3(&$2!E'-,!E#,%#11,#!-(#!3-1',2Z-+31&'(!1-! )k)$!-+$!
/11:85.,01+! $<<0/./$! 2$%! $+,5$:50%$%! .J51.40)$+,.05$%9!OL.Q1-,$+,! N! /$4.! 4L0!"#$$%"&!'() *(")
!"#$%&'&()"*+#$)%&)*"*!!"#$"%$#!"#%&'"$(#)*+,"-$)+'".#!!"#$%"&'()*"*+,)#-(.#"/*(0%.#1234#'+!!+,).#
!"#$%&'()*)('+,- *./(0'&#,!"hX! )04401+%! 2L84$3.J$! :15/0+%! /M0+10%! 3%9! hY9YYY! .-7! ',.,%SD+0%I! 4$!
+1)65$! 84$38! 2L0+,$5)820.05$%! 2.+%! /$5,.0+$%! <040*5$%! /1))$! 4$! 4.0,;!K-0!/1):40K-$+,! !"#$
!"#$%&'()* ($* '+* $%+,+-.'.$/!" #$" #!"#!$% !"# $%!"# &'$()*+# ',-*./# 0)/1# &'$#!"#! !"#$%&#'() *$+!*,() -!"#!
!"#$!#%!""!"#&'!(&!"#$%&%'()#$*&+*,'"*%&-)#.&!#%&"$/(%*,"#!%01!

!
!"#!"#$%&'(%'")*+,+#-'(%'./'!"#$%&$'()&*+$,-#.&/*,#)&$!"#$%%&#!"#$%&'!#(&)("%*+$)',),(&!,-%,!#!%",(
!"#$%&' N! 0+,$+%0<0$5! 4.! %-53$044.+/$! !3$+,$! $+! 40J+$! 2$! +1-550,-5$;! .40)$+,%! :1-5! +1-550%%1+%;!!
/1):48)$+,%!.40)$+,.05$%;!%=%,*)$%!2t.%%-5.+/$!$,!2$!/1+,5u4$!2$!4.!/M.0+$!.40)$+,.05$;!%.+/,01+%!
5$+<15/8$%H$,/HI9!!"#$#%&'()*%%+,-.%/0%)1'''%23,40.%/3#5026%76,0%,0580.1!
!
!"#$%&'()*'+%,$%-*'%&.)/0*'1!"#$%%&'(()(*%+,-),#'.*$,%$#),$(/'#$,*#0%,-'(1.$2,>3($!.#!.'(1#0 1#O!+3!
*L&(#!#$1!1,\$!)#%3()#,#$$#!)#!.''E2,31&'(!3G#.!)#$!#0E#,1$!)#$!E3_$!)2G#+'EE2$H!
!
!
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"/!</*=/@8!</9/6*5/8 !
E.501+!#'OCF^'!
!!
"#$!#(X#-0!)#!+[3Z,&.-+1-,#!.L&('&$#!
!!
\-! /1-5%!2$%!2$5+0*5$%!28/$++0$%;!+3! *L&(#!3! ,23+&$2! )#$!E,'Z,\$!#01,3',)&(3&,#$!2.+%!4$!21).0+$!
.J50/14$;!$+!:.5,0/-40$5!:1-5!5$)820$5!N!%1+!.-,1%-<<0%.+/$!/858.40*5$!"!4$!:.=%!$%,!.-Q1-52LM-0!4$!B#,!
E,')-.1#-,!%'()&3+!)#!U+2!#1!)#!,&!̀$,!4$!a\%#!E,')-.1#-,!%'()&3+!)#!%3b$! ?U$5!$+!\%0$I9!'+!1-,5$;!4.!
K-.40,8!2$%!/-4,-5$%!%L$%,!+$,,$)$+,!.)840158$!P!:1-5!4$!50m!+1,.))$+,!J5a/$!.-!283$41::$)$+,!2$%!
50m!M=6502$%;!$,!:1-5!4$!648!21+,!4$!5$+2$)$+,!+.,01+.4!.,,$0+,!4$!+03$.-!<5.+>.0%!2$%!.++8$%!hY;!$,!4$!
21-64$! 2-! 5$+2$)$+,! ./,-$4! 2$%! ',.,%SD+0%9! #.! &M0+$! $%,! $+! 1-,5$! 4$! U$5! :512-/,$-5! )1+20.4! 2$!
48J-)$%9!
!!
E.0%! 4$%! 28<0%! K-$! 210,! 5$4$3$5! 4L.J50/-4,-5$! /M0+10%$! %1+,! /1+%0285.64$%"! -+$!&($-]]&$3(.#! )#! 1#,,#$!
3,3U+#$!?)10+%!2$!Ufs!2-!,$550,105$I;!2$%!#0E+'&131&'($!1,\$!%',.#+2#$!?Y;Xf!M$/,.5$!$+!)1=$++$I;!-+$!
E'++-1&'(!$7,5k)$!?:5*%!2$!eYs!2$%! ,$55$%! /M0+10%$%!%1+,!28J5.28$%;! fYs!2$!4L$.-!$%,! :144-8$I;! -+$!
E2(-,&#! )[#3-!+1,.))$+,!2.+%!4$!+152!2-! :.=%;!$,!$+! :50)$;!4L-56.+0%.,01+!$,!4.!28%$5,0<0/.,01+!K-0!
$+,.)$+,! 4$%! ,$55$%! 20%:1+064$%9! @-! <.0,! 2$! %.!.'($'%%31&'(! .,'&$$3(1#! )#! G&3()#! #1! )#! E,')-&1$!
+3&1&#,$;!4.!&M0+$!$%,!2$3$+-$!0):15,.,$-5!%,5-/,-5$4!2$!/858.4$%!?).v%!$,!%1Q.!2$%,0+8%!N!4L.40)$+,.,01+!
.+0).4$I9!#$!:.=%!210,!-5J$))$+,!283$41::$5!4$%!:$5<15).+/$%!2$!%1+!.J50/-4,-5$!:1-5!58:1+25$!.-7!
0):85.,0<%! 2$! %8/-50,8! .40)$+,.05$! ?:512-05$! $+!E"),202F! %-<<0%.+,$I! $,! 2$! %_5$,8! .40)$+,.05$!
?:512-05$!$+!E")#02F!%-<<0%.+,$I9!!
!!
"[3%2+&',31&'(!)#!+3!E,')-.1&'(!3Z,&.'+#!#1!+#!)2G#+'EE#%#(1!3Z,' K&()-$1,&#+!$'(1!)'(.!3-!.c-,!)-!
A55#! E+3(! P-&(P-#((3+9! O$41+! 4$! E0+0%,*5$! 2$! 4L.J50/-4,-5$! /M0+10%;! 4.! &M0+$! :58310,! .0+%0! 2L&(G#$1&,!
dHCCC!%&++&3,)$!)#!89I!edDC!%&++&3,)$!/@8f!)3($!+#$!$.&#(.#$!#1!1#.L('+'Z&#$!3Z,&.'+#$!$-,!+#$!BC!3($!
F!G#(&,9!#$%!:50150,8%!<078$%!N!4.!5$/M$5/M$! /M0+10%$!%1+,!60$+!%_5!4$%!601,$/M+141J0$%!).0%!8J.4$)$+,!
2$%!21).0+$%!:4-%!/4.%%0K-$%!"!.J50/-4,-5$!5.0%1++8$;!)8/.+0%.,01+;!)$044$-5$!J$%,01+!2$!4L$.-;!$,/9!#.!
58-%%0,$! 2-! :.50! .J50/14$;! $,! 4.! %8/-50%.,01+!2-! 5$3$+-! 2$%! .J50/-4,$-5%;! /1+20,01++$51+,! .-%%0! 4$!
).0+,0$+!2$!4.!:.07!%1/0.4$9!
!!
*'($2P-#(.#!)&,#.1# !!)#!.#$!#(X#-0O!!+#!$#.1#-,!$#%#(.&#,!3!212!)2.+3,2!$#.1#-,!$1,312Z&P-#!"!

• @(!,^+#!.#(1,3+!$%,!.//1528!N!4.!&1))0%%01+!^.,01+.4$!:1-5!4$!@83$41::$)$+,!$,!4.!]8<15)$!
?^@]&I!2.+%!4.!28<0+0,01+!2$%!:140,0K-$%!%$)$+/0*5$%9!!

• 8#$1,-.1-,31&'(! )-! $#.1#-, ! %$)$+/0$5! .-Q1-52LM-0!1,\$! ]',1#%#(1! $#Z%#(12! ?:4-%! 2$!
f9YYY!$+,5$:50%$%! %$)$+/0*5$%;! 21+,! -+$! ,5*%! <.064$! )0+150,8! :1%%*2$! 2$! 58$44$%! /.:./0,8%!
2L0++13.,01+!$,!-+$!%14020,8!8/1+1)0K-$!.//$:,.64$9!#L16Q$/,0<!.<<0/M8!$%,!2$!]3&,#!2%#,Z#,!
P-#+P-#$!.L3%E&'($!(31&'(3-0!F!+[L',&`'(!aCaC9!!

• 8#$1,&.1&'($! &%E',13(1#$! F! +[#(.'(1,#! )#$! $#%#(.&#,$! 21,3(Z#,$! ?.415%! :1-5,.+,! K-$! 4$%!
601,$/M+141J0$%!5$4*3$+,!2$!4.!/.,8J150$!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!8,5.+J$5%!$+/1-5.J8%I9!!

o 1640J.,01+!2$!%t.%%1/0$5!N!-+!:.5,$+.05$!/M0+10%!).Q150,.05$;!!
o 40/$+/$! 2$! :512-/,01+! 2$! %$)$+/$%! .//1528$! N! -+$! %$-4$! iZ! :.5! 0+3$%,0%%$-5!

8,5.+J$5;!$,!!
o 40)0,.,01+%! 2-! +1)65$! 2$! 3.508,8%! :1-3.+,! k,5$! $+5$J0%,58$%! ?$,! 21+/!

/1))$5/0.40%8$%I9!!

'+<0+!+[&(('G31&'(;!:031,!2$!4L./,030,8!%$)$+/0*5$;!$%,!)0%$!N!).4!:.5!-+$!.'(1,#]3V'(!#()2%&P-# ;!
20<<0/04$!N!/1)6.,,5$!$+!4L.6%$+/$!2$!%=%,*)$!:$5<15).+,!2$!/$5,0<0/.,01+!$,!2$!,5.>.6040,89!!
#$%! ./,030,8%! 2$!8g> ! %1+,! $+<0+! <15,$)$+,! /1+,5.508$%! :.5! 4.!)&]]&.&+#! .&,.-+31&'(! )-! %312,&#+!
Z2(21&P-#H!
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</*=/@8!I7@";6N/85/! h!M5/6675</85/!h!:;=5<</85/!eIM:f!
E.501+!#'OCF^'!wi$.+!2$!#\B\F##\@'!
!!
@$:-0%!UY!.+%;!+#! IM:! .'((3&1! -(! 2(',%#!$-..\$!#(! *L&(# 9!#.!R!A8+85.,01+!x!T!?/$-7!K-0!%1+,!+8%!
2.+%!4$%!.++8$%!UVWY!$,!K-0!%1+,!4$%!:4-%!1//02$+,.40%8%I!.215$!4$!`ZC9!C1-5!4$%!.++8$%!bYUe!N!bYUW;!
1+!:58310,!-+!13-0!)#!.,'&$$3(.#!)# !ij!E3,!3( H!
!!
G+!#$1!#(.',#! +'&(! )#$! G'+-%#$! #-,'E2#($! '-! 3%2,&.3&($9!Uf! )0440.52%! 'D]! $+!bYUb;!/1+,5$!UUY!
)0440.52%!'D]!$+!'-51:$ 9!\-Q1-52LM-0;!- +!&M0+10%!/1+%1))$!#(!%'_#((#!k!RZ!)#!E3&(!E3,!3(!?X;h!yJ!
2.+%! 4$%! J5.+2$%! 3044$%I;! /1+,5$! We! yJ! :1-5! -+! \44$).+2!p! E.0%!+#$! E#,$E#.1&G#$! )-! $#.1#-,! $'(1!
&%%#($#$!l! 4.! /4.%%$! )1=$++$!/1):,$5.! :5*%! 2LU! )0440.52! 2$! :$5%1++$%! $+! bYcYU;! 4L-56.+0%.,01+!
.-J)$+,$! $,! 4$%! J1_,%! .40)$+,.05$%!/1+,0+-$+,! 2L8314-$59!#$! 5.,01! 2$! 648! /1+%./58! .-! `ZC! ?Ufs!
./,-$44$)$+,I !.,,$0+25.!cYs!$+!bYbf9!
!!
"[&%3Z#!)#!+3!4,3(.#!#$1!1,\$!E,2$#(1#m!%3&$!+#$!#(1,#E,&$#$!],3(V3&$#$O!U#3-.'-E!%'&($H!\415%!K-$!
4.! )10,08! 2$%! /1+%1)).,$-5%! /M0+10%! /0,$+,! R!4L150J0+$! (5.+/$!T! :.5)0! 4$-5%! c! :58<85$+/$%!:1-5! 4$!
:.0+!$,!4.! :a,0%%$50$!?8,-2$!F(GC!bYUbI;! /$!%1+,!%-5,1-,! 4$%!20%,506-,$-5%! .%0.,0K-$%!K-0! ,0$++$+,!4$!
M.-,! 2-!:.38 9!C51<0,.+,!2$!4.!+1,1508,8!2-!`ZC!<5.+>.0%;!/$5,.0+%!+tM8%0,$+,!2t.044$-5%!:.%!N!/58$5!2$%!
$+%$0J+$%!N!/1+%1+.+/$!<5.+>.0%$!$,!N!-,040%$5!4$%!/1-4$-5%!2-!25.:$.-!+.,01+.4!1-!4.!B1-5!'0<<$4!2.+%!
4$-5!). 5y$,0+J!p!!
!
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#$%!./ ,$- 5%!8,5.+J$5%!+$!:$-3$+ ,!:.%!0+,$53$+05!%-5!-+ !/$5,. 0+!+1) 65$!2$!21) . 0+$%!"!r - 35$%!
.+ ,850$- 5$%! N! UVeV! $,! r -35$%! $<<$/,-8$%! :. 5! 2$%! R!. 5,0%,$%! 0) :1 5,.+ ,%!T! ?2070,HI9! #$%!
<15) . 40,8%! 21-.+ 0*5$%! %1+, !,5*%! /1 ) : 40K-8$%;! 04 ! < . - , !2$%! /$5,0<0/. ,%! :1- 5! 4L$7:15,! $,! 1+!
:.=$! 2L0) :1 5,.+ ,$%! ,.7$%!N!4L0) :1 5,!?: 5*%!2$!eYs !2$!4. !3. 4$- 5!2$!4Lr - 35$I9!#$%!$7:1%0,01+%!
2103$+,! 5$/$3105! -+$! 21-64$! 3.402.,01+!"! /1))$5/0.4$! ?/$+%-5$I! $,! /-4,-5$44$! ?:51,$/,01+! 2-!
:.,50)10+$I9!!
!
!ey!@( !%3,.L2!#( !E+#&(# !#0E3($&'( !#1!3G#.!U#3-.'-E !) [3G#(&,!!
N3+#,&#$! "! #L.::. 50,01+! 2L-+ ! +1-3$.- ! ,=:$! 2$! / 144$/ ,01++$-5! K-0! ./M* ,$! :. 5/ $! K-L04! .:: 58/0$!
35. 0) $+,9!@83$41::$ ) $+,!2L-+$!/ 50,0K-$!. 5,0%,0K-$!0+28:$+2.+,$9!!
9 3&$'( ! )# ! M#(1#$! "! C51<$%%01++.40%.,01+! 2$%! ) . 0%1+%! 2$! 3$+,$%9! C14=! \-/ ,01+! . ! 1-3$5,! %1+!
/ .: 0,. 4! .- ! ) . 5/M8! N! [ 1+J! n1+J! $+!bYUc;!2L1o!4L1640J. ,01+! 2L-+$! ) $044$- 5$! ,5.+%:.5$+/$!$,! 4.!
) 0%$!$+!: 4. / $!2$!%,5- / ,- 5$%!2$!/ 1+,5u4$!2$!4L$7:$5,0%$!21++.+,! : 4- %!2$!/ 58206040,8!.-: 5*%! 2$%!
. / M$,$- 5%9!!
#$!).5/M8!%L1-35$!:51J5$%%03$)$+,!.-7 !./ ,$- 5%!8,5.+ J$5%9!&M50%,0$L%!1:* 5$!. !OM.+JM.0!2$:- 0%!<0+!!
bYUc9!!
4' &,#$!"! \::. 50,01+! 2$!+1-3$44$%! ( 105$%!2L\5,! : 4- %!%:8/0. 40%8$%! $,! : 4- %! : 51<$%%01++$44$%! .3$/!
2$%!:.5,0/0:.+,%!/ M0+10%!$,!8,5.+J$5%9!!
!!
!
!
!
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I;6W@/ !
\++$!E\]FG^ S̀GD&[\&GD]B ! ! ! !
!
"#!)2G#+'EE#%#(1!)#$!U3(P-#$!.'%%#,.&3+#$!.L&('&$#$ 

'+! bYUc;! 4$%! 6.+K-$%! /1))$5/0.4$%!2.+%! 4$-5! $+%$)64$! 1+,! :1-5%-030! 4$-5! 283$41::$)$+,9!#.!
/.:0,.40%.,01+!61-5%0*5$!.!:51J5$%%8!$+!)1=$++$!2$!Ucs!$+!bYUc9!#.!K-.40,8!2$%!./,0<%!$,!4$!5.,01!2$!
%143.6040,8!2$)$-5$+, !%,.64$%;!2.+%!-+!/1+,$7,$!2$!40K-020,8!:4-%!,$+2-!.3$/!4.!)0%$!%1-%!/1+,5.0+,$!
2-!%M.21j!6.+y0+J!?5$:50%!$+!:.5,0$!%-5!4$!604.+!2$%!6.+K-$%I!$,!4.!)1+,8$!2-!50%K-$!2$!/5820,9!

#$%!e!J5.+2$%!6.+K-$%!:-640K-$%!?F&`&;!&&`;! `.+y!1<!&M0+.!$,! \`&I!5$:58%$+,$+,! :5*%!2$! fYs!2$%!
./,0<%! $,! <0J-5$+,! :.5)0! 4$%! :5$)0*5$%! /.:0,.40%.,01+%! )1+20.4$%9! #$%! ./,0<%! ,1,.-7! 2$%! 6.+K-$%!
/1))$5/0.4$%! %$! %1+,! 84$38%! N!UUW9WYY! E2]E`! N! <0+! bYUc! ?,1-,$%! 2$30%$%! /1+<1+2-$%I;! $+!
.-J)$+,.,01+! 2$! Uc9XUs! :.5! 5.::15,! N!bYUb;! $,! 5$:58%$+,$+,! :4-%! 2$! VYs !2$%! ./,0<%! 2-! %$/,$-5!
<0+.+/0$59!!

#$!%$/,$-5!6.+/.05$!.!J8+858!U9ebY!E2!&^x!2$!:51<0,%!$+!bYUc;!%10,!-+$!.-J)$+,.,01+!2$!Ue9fs;! 4$%!
e!:50+/0:.4$%!6.+K-$%!:-640K-$%!5$:58%$+,.+,!fX9Vs!2$!/$!)1+,.+,9 !

#$%! .-,5$%! ./,$-5%!6.+/.05$%!%1+,!2$%!6.+K-$%!58J01+.4$%!1-! )-+0/0:.4$%;!2$%!6.+K-$%!N! /.:0,.-7!
)07,$%;!$,!2$%!6.+K-$%!5-5.4$%9!#$%!6.+K-$%!5-5.4$%!1+,!/1++-!4.!/510%%.+/$!2$%!./,0<%!4.!:4-%!5.:02$!
?cf9eVs I;!%-030$%!:.5!4$%!6.+K-$%!)-+0/0:.4$%!?bb9Vcs I!$,!4$%!6.+K-$%!N!/.:0,.-7!)07,$%!?Ue9eVs I9!!
!
!
"#!)2G#+'EE#%#(1!)#$!U3(P-#$!21,3(Z\,#$!#(!*L&(#!

•! <0+!bYUc;! 1+! 5$/$+%$! 2$%! 0+%,0,-,01+%! $+! :513$+.+/$! 2$!fU! :.=%;! .3$/! eb!6.+K-$%! 0+/15:158$%!!
?21+,! c! <5.+>.0%$%I;! Vb! 65.+/M$%! $,! UWh! 6-5$.-7! 2$! 5$:58%$+,.,01+9! #$%! 6.+K-$%! 8,5.+J*5$%!
5$:58%$+,$+,!U9hc!s!2$%!./,0<%!6.+/.05$%;!$,!2$%!:51<0,%!+$,%!2$!!]E`Ue9Yce6+%;!$+!28/40+!2$!Ues!:.5!
5.::15,!N!bYUb9!!

#L$%%$+,0$4!2$%!6.+K-$%!8,5.+J*5$% $%,!.-,150%8!N!1:85$5!$+!]E`!$,!c!%1+,!.-,150%8$%!N!8)$,,5$!2$%!
/.5,$%! 2$! /5820,9! #$%! 2$-7! ,0$5%! :$-3$+,!J85$5!2$%! :512-0,%! 285038%!$,! X!:$-3$+,! 0+,$53$+05! %-5! 4$!
).5/M8 !1640J.,.05$9!!

#$%! 6.+K-$%! 8,5.+J*5$%! +$! 5$:58%$+,$+,! K-L-+$! :.5,! 2$! ).5/M8! ).5J0+.4$! $,! $+! 582-/,01+;! ).0%!
4$-5%! 1:85.,01+%! %1+,! %1-3$+,!,5.+%+.,01+.4$%! $+,5$! 4$! ).5/M8! /M0+10%! $,! 4$%!40$-7! 1o! $44$%! %1+,!
0):4.+,8$%9!O-5!4$!).5/M8!&M0+10%!$44$%!%1-<<5$+,!2$!4$-5!,.044$!40)0,8$;!2$!4$-5!<.064$!/.:./0,8!N!.,,05$5!
2$%!28:u,%!$,;!Q-%K-tN!58/$))$+,;!2L-+!5.,01!R!41.+!,1!2$:1%0,!T!2$!hfs ;!/.4/-48!%-5!2$%!6.%$%!,5*%!
5$%,50/,03$%9! C.5! /1+,5$;! $44$%! %1+,! /.:.64$%! 2L.//1):.J+$5! 4$%! $+,5$:50%$%! /M0+10%$%! 2.+%! 4$-5!
283$41::$)$+,! 0+,$5+.,01+.4;! $+! %L.::-=.+,! %-5! 4$-5%! 58%$.-7! 0+,$5+.,01+.-7! K-0! .::15,$+,! -+$!
/1++.0%%.+/$!.::51<1+20$!2$%!).5/M8%!2$!2$%,0+.,01+!?58J4$)$+,.,01+;!0+3$%,0%%$-5%;!HI;!).0%!.-%%0!
-+$!/.:./0,8!N!<0+.+/$5!$+!€!1-!$+!'-51!$,!2$%!,$/M+0K-$%!2$!/1-3$5,-5$!2$!50%K-$!2$!/M.+J$!$,!2$!
,.-7!%-5!/$%!2$30%$%9!!
!
/G'+-1&'(!)-!$#.1#-,!U3(.3&,#!
?UI!#.! 58<15)$! :583-$! %-5!4$%! ,.-7! 2t0+,85k,! $%,! $+!61++$! 310$!"! ,.-7! 40685.40%8%! %-5! 4$%! :5k,%! ! $,!
$+/1-5%!%-5!4$%!28:u,%!?2830.,01+!2$!•wS!cs!:.5!5.::15,!.-!,.-7!C`G& I9!
?bI!#$%! 5*J4$%! 2$! `a4$! FFF! 1+,! 8,8! )0%$%! $+! r-35$!2*%! bYUc! .3$/! -+! 5$+<15/$)$+,! 2-! /.:0,.4! 2$%!
6.+K-$%!/1))$5/0.4$%9!
?cI!#.!m1+$!2$!4065$!8/M.+J$!?(B~I!2$!OM.+JM.0! .!8,8!1<<0/0$44$)$+,!4.+/8$!$+!O$:,$)65$!bYUc9!D+!
:5$)0$5!41,!2$!UU!0+%,0,-,01+%!<0+.+/0*5$%!?[O`&;!O,.+2.52!&M.5,$5$2;!OA!$,/9I!.!8,8!.-,150%8!N!1-3505!
-+$!65.+/M$9!!
?eI! '+<0+! -+$! 410! %-5! 4.! :51,$/,01+! 2$%! 28:1%.+,%! $,! 4.! )0%$! $+! :4./$! 2L-+! <1+2%! 2$! J.5.+,0$! 2$%!
28:u,%!%1+,!.,,$+2-%9!
!
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!
8/<=;@8;=576!*7""/*=5M/ !
&.,M$50+$!&[\DZF^&!w!&M50%,1:M$!OG#\O!
!
#.! 5$%,.-5.,01+! /144$/,03$! $%,! -+! ).5/M8! 0):15,.+,! /1):,$! ,$+-! 2$! 4.! ,.044$! 2-! :.=%! $,! 2$!
4L0):15,.+/$!2$!4.!5$%,.-5.,01+!2.+%!4.!/-4,-5$!&M0+10%$9!
!
"#$! .'++#.1&G&12$!$'(1! )'(.! )'12#$! )#! ,#$13-,3(1$! $-,! +#! %x%#! %')\+#! P-#! +3! %3X',&12! )#$! E3_$!
)2G#+'EE2$O!.3$/!:.5!1525$!2L0):15,.+/$!"!

• ]$%,.-5.,01+!2L$+,5$:50%$!?-%0+$%!P!0))$-64$%!2$!6-5$.-!P!%0*J$%!%1/0.-7I!
• ]$%,.-5.,01+!%/14.05$!?8/14$%!:50).05$%;!%$/1+2.05$%;!/144*J$%!$,!-+03$5%0,8%I!
• ]$%,.-5.,01+!M1%:0,.40*5$!?Mu:0,.-7!/4.%%8%!$+!c!J5.+2$%!/.,8J150$%I!

!
"#!%3,.L2!,#$1#!)&]]&.&+#!F!P-3(1&]&#,9!#$!%$/,$-5!E,&G2!#$1!#(.',#!,#+31&G#%#(1!E#-!)2G#+'EE2!2.+%!
4L82-/.,01+!$,!4.!%.+,89!#$!,.-7!2$!%1-%S,5.0,.+/$!$%,!:516.64$)$+,;!$+!)1=$++$;!2$!bYs9!&$!,.-7!$%,!
:4-%!84$38!2.+%!4$%!8,.640%%$)$+,%!0+,$5+.,01+.-7!?$+,5$:50%$%!$,!8/14$%I9!
!
#$%! J5.+2$%! %1/08,8%! 0+,$5+.,01+.4$%;! +1,.))$+,! $-51:8$++$%! $,! .)850/.0+$%;! ! %1+,! ,1-,$%!
:58%$+,$%!$,!%1+,!/1+/-55$+/8$%!:.5!K-$4K-$%!$+,5$:50%$%!58J01+.4$%!$,!2$!,5*%!+1)65$-%$%!:$,0,$%!
$+,5$:50%$%9!"3! .'(.-,,#(.#! +'.3+#! #$1! #(! #]]#,G#$.#(.#! .3$/!2$%!5.::51/M$)$+,%!$,! ./K-0%0,01+%9!
#$%!%1/08,8%!41/.4$%!1+,!$+!J8+85.4! -+! :1%0,01++$)$+,! )07,$;!/1)60+.+, !-+$!1-! :4-%0$-5%! /-0%0+$%!
/$+,5.4$%!4035.+,!2$%!5$:.%!$,!2$%!/1+,5.,%!2$!5$%,.-5.,01+!%-5!:4./$9!
!
"#!E,&0!)-!,#E3$!$+!/144$/,030,8!8314-$!#(1,#!B!#1!d!#-,'$!%-03.+,!4$!,=:$!2L$+3051++$)$+,9!
F4!5$%,$!58J4$)$+,8!2.+%!4$%!%$/,$-5%!2$!4L82-/.,01+!$,!2$!4.!%.+,8!).0%!4.!,$+2.+/$!$%,!N!4.!<4$706040,8!
2$!/$,,$!58J4$)$+,.,01+9!
!
#.!$p,#12!3+&%#(13&,#!$%,!2$3$+-$!2$:-0%!K-$4K-$%!.++8$%!-+!35.0!%-Q$,!2$!:581//-:.,01+!+.,01+.4$9!
"[2P-&+&U,#!3+&%#(13&,#!$%,!8J.4$)$+,!-+$!.,,$+,$!2$!:4-%!$+!:4-%!).5K-8$9!
!
;-1,#!$#,G&.#$!
!
#$%! %$530/$%! J8+85.-7! ?E,'E,#12O! $2.-,&12O! %3&(1#(3(.#I! 5$:58%$+,$+,! 8J.4$)$+,! -+! ).5/M8! ,5*%!
0):15,.+,9!F4!$%,!$+/15$!20<<0/04$!2$!K-.+,0<0$5!/$!).5/M8!.0+%0!K-$!4$!,.-7!2$!%1-%S,5.0,.+/$;!K-0!$%,!
84$38!%-5,1-,!2.+%!4$%!0))$-64$%!2$!6-5$.-7!!$,!4$%!6a,0)$+,%!0+2-%,50$4%!$,!/1))$5/0.-79!
!
#$%!$+,5$:50%$%!8,5.+J*5$%;!:50+/0:.4$)$+,!0+2-%,50$44$%;!1+,!/1))$+/8 !N!%1-%S,5.0,$5!/$%!./,030,8%!2$!
%$530/$! .-! <-5! $,!N! )$%-5$! K-L$44$%! :5$+.0$+,! 4.! ).q,50%$! 1-! 4$! /1+,5u4$! 2$! 4$-5%! %,5-/,-5$%;!
+1,.))$+,!.!:.5,05!2$!bYYU9!
!
##$! ',Z3(&$31&'($! .L&('&$#$!1+,! ,$+2.+/$! N! %1-%S,5.0,$5! 4$%! %$530/$%! +1+S,$/M+0K-$%! ?+1))8%!
%$530/$%! 41J0%,0K-$%I! $,! N! J.52$5! $+!3-1'Z#$1&'(! +#$! $#,G&.#$! 1#.L(&P-#$! ,$4%! K-$! 4.! J$%,01+!
1:85.,01++$44$! $,! 4.! ).0+,$+.+/$! 2$%! 6a,0)$+,%! $,! 0+%,.44.,01+%! ?84$/,50/0,8;! $.-;! /M.-<<.J$I9!
&$:$+2.+,;!1+!/1+%,.,$!-+$!,$+2.+/$!58/$+,$!!N!4L$7,$5+.40%.,01+!2$%!%$530/$%!,$/M+0K-$%9!
!
"#! %3,.L2! )#$! $#,G&.#$! 3-0! .'++#.1&G&12$! )3($! $'(! #($#%U+#! ,#$1#! E#-! %31-,#!.3$/! 2$%!
:581//-:.,01+%!/$+,58$%!%-5!4.! :$5,$!2$!/1+,5u4$;!4$!,5.+%<$5,!2$!:$5%1++$4;!4L$<<0/./0,8!8+$5J8,0K-$!
$,!4L.)84015.,01+!2$!4.!K-.40,8!N!-+!/1_,!/1):8,0,0<9!#L0+<4.,01+!2$%!/1_,%!1:85.,01++$4%!?.40)$+,.05$%;!
%.4.05$%;!/M.5J$%!%1/0.4$%I!$%,!:.5,0/-40*5$)$+,!<15,$!2$:-0%!bYUY9!
!
!
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!
!
>5<=85I@=576!K!"@A/!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
&M50%,1:M$!#\D]'^B!
!
• "3! $-,.3E3.&12!#(! *#(1,#$! *'%%#,.&3-0!#1!N,3() $!93Z3$&($!,#$1#!G&G#!%.+%!%14-,01+!N!

/1-5, S)1=$+! ,$5)$! .-! 5$J.52! 2-! J5.+2! +1)65$! 2$! :51Q$,%! :583-%! K-0! +L1+,! :.%! 8,8!
.6.+21++8%9!!

o #L$<<$,!2$!/0%$.-7!$%,!.JJ5.38!:.5!4. !<15,$!:51J5$%%01+!2- !' S/1))$5/$;!:4-%!<15,$!$+!
&M0+$!K-$!:.5,1-,!.044$-5%!$+!\%0$9!!

o &$,,$! %-5/.:./0,8;! K-0! %$!/1+%,.,$!%-5,1-,! $+! BU! $,! Bb;! $+,5.q+$!-+$! %$+%064$!
582-/,01+! 2$! ,5.<0/! 2.+%! /$5,.0+%!/$+,5$%! /1))$5/0.-7 9! &$4.! .-5.! :1-5! $<<$,! 2$!
582-05$!4$!+1)65$!2$!).5K-$%!K-0!:1-551+,!%-53035$9!@*%!N!:58%$+,;!1+!%$!:4.0+,!2$!
3105!4$%!)k)$%!$+%$0J+$%!:.5,1-,9!

!
!

• "3!%&$#!#(!U'-,$#! ,2-$$&#!)[;+&U3U3!3-0! /131$K@(&$!.!21++8!$+!bYUe!-+$!35.0$!+164$%%$!
.-!' S/1))$5/$!$+!&M0+$!).0%!.-%%0!2.+%!4$!)1+2$9!!

o #$!%$/,$-5!$%,!28QN!,5*%!/1+/$+,58!:-0%K-L\406.6.!/1+,5u4$!fYs!2-!' S/1))$5/$!$+!
&M0+$! $,! i@! bYs9! #$-5%!4$38$%!2$! <1+2%! 31+,! .//8485$5! 4$%! ./K-0%0,01+%! 41/.4$%! $,!
21+/!4$%!/1+/$+,5.,01+%9!!

o @*%!N!:58%$+,!4$!/40/!$%,!<./,-58!b!<10%!:4-%!/M$5!$+!&M0+$!K-L$+!'-51:$9!!
o @$!+1)65$-7!:.=%!)12$5+$%!5$/1++.0%%$+,!4L.3.+/8$!2$!4.!&M0+$!2.+%!/$!21).0+$!

K-0! 28)1+,5$! -+$! %1:M0%,0/.,01+! /510%%.+,$;! 283$41::8$! ).Q150,.05$)$+,!
41/.4$)$+,;!:.5! 4$%! `\B!?`.02-;! \406.6.;!B$+/$+,I9!&$,,$!+1-3$44$!+164$%%$!3.!4$%!
.-,150%$5!N!%$!283$41::$5!N!4L0+,$5+.,01+.49!

!
• "3!)'%&(31&'(!)- !"@A/!$-,!+#$!%3,P-#$!%'_#((#$H!!

o &M.K-$! 3044$! +t.-5.! K-$! K-$4K-$%! /$+,5$%! /1))$5/0.-7! J.J+.+,%! K-0! .-51+,! %-!
.,,05$5!4$%!).5K-$%!2$!4-7$!%-5!4$%!:5$)0$5%!8,.J$%9!#$%!.-,5$%!2$351+,!<.05$!2$!J51%!
$<<15,%!02$+,0,.05$%9!!

o C.5! .044$-5%!+#!+-0#! .'(1&(-#! )[2+3,Z&,! $'(! ']],#;!3$5%!4$!M.-,! ).0%!%-5,1-,!3$5%!4$!
6.%;!$+! .6152.+,! -+!4.5J$! /M.):!2$! :512-0,%;! /1) ) $! :.5!4t$7$):4$;!4$%!:512-0,%!
408%!N!4t.5,!2$!3035$9!>-! .'-EO!+#$!%3,P-#$!%'_#((#$!#1!+'.3+#$;!:4-%!%:8/0.40%8$%;!
K-0! +t1+,! :.%! 4.! )k)$! +1,1508,8! K-$! 4$%! ).5K-$%! 2$! 4-7$;!$'-]],#(1! )#! .#11#!
.'(.-,,#(.# 9!! \! :507! 8J.4;! 4$%! /1+%1)).,$-5%!/M10%0%%$+,! -+! .5,0/4$! :$-! /58.,0<!
5$3k,-! 2t-+$! J5.+2$! ).5K-$!:4-,u, !K-t-+! .5,0/4$! :4-%! /58.,0<! ).0%! :15,8! :.5! -+$!
).5K-$!)10+%!/1++-$9!G+!:$-,!5.0%1++.64$)$+,!:$+%$5!K-$!4$%!/M0+10%!5$%,$51+,!
.,,./M8%!.-7!R!).5K-$%!T!:1-5!4$%!bY!.+%!N!3$+059!

o #$%! /1+%1)).,$-5%! /M0+10%!31=.J$+,!2$! :4-%!$+! :4-%;!$,! /t$%,!N!4t8,5.+J$5!
K-t04%! :58<*5$+,! ./M$,$5! ?:4-%! 2$! ,$):%! 28208! .-! %M1::0+J;! )10+%! /M$5;!
.%%-5.+/$! 2$! ,51-3$5! 4t.-,M$+,0K-$! $,/ 9I9! !auj! $#-+#%#(1!)#$! 3.L31$! )#!
E,')-&1$! )#!+-0#!E3,! )#$! .'($'%%31#-,$! .L&('&$!$'(1!#]]#.1-2$!*L&(#;!4$!
5$%,$!%$!:.5,.J$!$+,5$![1+J!n1+J!?bY!sI!4$!5$%,$!2$!4t\%0$!?bY!sI!4$%!DO\!?UY!
sI!$,!4t'-51:$!?bfsI9!G5;! /M.K-$! .++8$;!4$!+1)65$!2$! :.%%$:15,%!2840358%!
.-7! &M0+10%!.-J)$+,$! 2$! UY! s9! #$%! +1-3$.-7! ,1-50%,$%! /M0+10%! 051+,! N!
4t8,5.+J$5;!3$5%!4$%!‚(4.J%M0:%‚!2$%!).5K-$%!2$!4-7$;!282.0J+.+,!4$%!).5K-$%!
)1=$++$%!K-0!%-6051+,!2t.-,.+,!:4-%!/$,,$!/1+/-55$+/$9!!
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!
*76<=8@*=576!#1!/6M58766/9/6= !
`$5+.52!B$5)0+$,SO/M-::1+ !
!
#.!K-.40,8!2$!4.!/ 1+%,5-/,01+!$,!4.!:51,$/,01+!2$!4L$+3051++$)$+,!%1+,!8,510,$)$+,!408$%9!
!
@$%!410%!$70%,$+,!$+!&M0+$;!2$%!+15)$%!0+,$5+.,01+.4$%!%1+,!.21:,8$%9!E.0%!2$!4.!,M8150$!N!4.!:5.,0K-$!
04! =! .! 410+! /.5;! $+! &M0+$! /1))$! .044$-5%;! 4.! :51,$/,01+! 2$! 4L$+3051++$)$+,! .! -+! /1_,! K-$! 4$%!
/1+%,5-/,$-5%!+$!%1+,!:.%!+8/$%%.05$)$+,!$+/40+%!N!%-::15,$59!
!
;.5%45./"'$&"7$0*%+'$&"*2$%</45$&"6.''5$0*"
"
#.! /M0+$! :512-0,!2$%! /$+,5.4$%! ,M$5)0K-$%! .<0+! 2$! %.,0%<.05$! 4$%! 6$%10+%! 2$%! 0+2-%,50$%! $,! 2$%!
/1+%1)). ,$-5%9! #.! ,$/M+141J0$! -,040%8$!$%,! 6.%0K-$;! <1+/,01++$44$!$,! 58:1+2! .-7! 6$%10+%! $+!
)8J.j.,,%9! E.0%! 2L-+! :10+,! 2$! 3-$! $+3051++$)$+,.4;!4$! /1):,$! +L=! $%,! :.%! "! ,5.0,$5! 4$! /M.561+;!!
<04,5$5;!,5.0,$5!$,!58/-:85$5!4$%!$.-7!2$!/M.-20*5$%;!5$30$+25.0,!N!.-J)$+,$5!4$!/1_,!2$!/1+%,5-/,01+!
2L-+$!/ $+,5.4$!,M$5)0K-$!2L$+3051+!Ufs9!@L1o!-+!/.%!2$!/1+%/0$+/$;!30,$!58J48;!:1-5!4$!/1+%,5-/,$-5!
K-0!%$!<1/.40%$!%-5!4$!:507!2-!y041j.,,;!$,!%$!%1-/0$!:$-!2$!%1+!2$J58!2$!:144-,01+9!!!
!
D+!$7$):4$!"!4$!/M.-<<.J$!-56.0+!2$!`$0Q0+J!+$!5$/=/4$!K-$!fs!2$!%1+!$.-!20%,506-8$!2.+%!4$%!58%$.-7!
2$! 4.! 3044$9! (.- ,$! 2$! )1=$+%;! 2$! /1++.0%%.+/$;!).0%! .-%%0! 2.+%! 4$! 6-,! 2$! 58.40%$5! 2$%!8/1+1)0$%!
2L$7:410,.,01+;!4$%!$.-7!/M.-2$%!0%%-$%!2$%!/$+,5.4$%!,M$5)0K-$%;!5$:.5,$+,!N!4.!)$5;!$+!28,5-0%.+,!.-!
:.%%.J$!2$%!8/1%=%,*)$%9!
!
=+"&6875'+*/.0"/<<.>/'/?%$"6.''5$"+5&&/"
%
BM8150K-$)$+,! 04! $%,! 1640J.,105$;! N! `$0Q0+J;! 2.+%! 4L-,040%.,01+! 2$!R!)-5%! 502$.-7!T! ?4.! /1-3$5,-5$!
$7,850$-5$!2$!4L0))$-64$I;!2$! /58$5! -+! :1+,! ,M$5)0K-$;!$+,5$!4.!%,5-/,-5$!$+!68,1+;!$,!4$!3104.J$9!
&$,,$! 1640J.,01+! ,$/M+0K-$! $+,5.q+$! -+! /1_,! +1+! +8J40J$.64$9! C$-! 2$! /1+%,5-/,$-5%! ?%.-<! 2.+%! 4$%!
:51Q$,%! %-:$530%8%! :.5! 2$%! %1/08,8%! 8,5.+J*5$%I! 4.! 5$%:$/,$+,9! #$%! )-5%! 502$.-7! %1+,! :1%8%;! %.+%!!
:51,$/,01+%! ,M$5)0K-$%9! ]8%-4,.,;! 2$%! :$5,$%! 8+$5J8,0K-$%! 2$! ,1-%! 4$%! 6a,0)$+,%! 2$! `$0Q0+J!$,! 2$!
&M0+$! K-0! %1+,! /1):$+%8$%! :.5! 2$%! 0+%,.44.,01+%! 2$! 58<50J85.,01+! :4-%! :-0%%.+,$%;!%1-5/$%! 2$!
4L.-J)$+,.,01+!2$!4.!:144-,01+!.,)1%:M850K-$9!@$!:4-%;!4$%!%=%,*)$%!2$!<07.,01+!2$%!)-5%!502$.-7;!+$!
%1+,!:.%!,1-Q1-5%!!.-7!+15)$%!.+,0%0%)0K-$%!2$!6.%$9!!
!
#$! /1_,!2$!4.!/1+%,5-/,01+!.-! )*,5$! /.558 !$+!/M0+$!$%,!2L$+3051+!UbYY!=-.+%;! .415%!K-$!4$! :507!2$!
3$+,$!$%,!%1-3$+,!207!<10%!:4-%9!G+!+L$):k/M$!:.%!4.!%:8/-4.,01+H!
!
B1-%!4$%! :512-0,%!408%!N!4.! /1+%,5-/,01+;!%1+,!$+!%-5/.:./0,8!2L.-! )10+%!fYs;!3105$!2$!WYs!2.+%!4$!
21).0+$!2$%!6.0J+105$%!:.5!$7$):4$9!#$%!:507!2$%!).,850.-7!2$!/1+%,5-/,01+!N!`$0Q0+J;!$+,5$!).0!$,!
%$:,$)65$;!1+,!6.0%%8!2$!Ws9!
!
#$! %$/,$-5! %$! 5$%,5-/,-5$;! ).0%! 2$! 4N!N!0+,8J5$5! 2$%! %14-,01+%! $+3051++$)$+,.4$%;! 8/141J0K-$%!$,!
)10+%!20%:$+20$-%$%!$+!8+$5J0$%;!04!<.-25.!.,,$+25$!-+$!+1-3$44$!J8+85.,01+9!
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!
<7@<K=8;5=;6*/!56>@<=85/""/! !
i$.+ SC.%/.4!OB'F&[' !̂
!
#$! /M0<<5$!2L.<<.05$! /-)-48!2$%!$+,5$:50%$%!2$!4.!%1-%S,5.0,.+/$!0+2-%,50$44$!$+!(5.+/$!$%,!83.4-8!N!
K-$4K-$!hUE52}w.+;!#(!U3&$$#!)#!dj!#(G&,'(!E3,!3(!?O1-5/$!D%0+$!^1-3$44$!ƒ!F+%$$I9!!
!
@/*5+*/.0"$0"12/0$"3"-)@"1ABC@"D)@CEFC"GE@"

! C]GA]'OOFG!̂&G^OB\^B'!?,$/M+0K-$;!K-.40,8;!:512-/,030,8I9!
! #GFO!'^ZF]G^^'E'^B\#'O!C'D!&G^B]\FA^\^B'O9 !
! C]GB'&BFG^!@'O!O\#\]F'O!(\F`#'9!
! (#'gF`F#FB'!'#'Z''9!
! E\^\A'E'^B !(G]E'!\!#LG&&F@'^B\#9!

!
=+"&/*5+*/.0"$0"H%+07$"3"-)@"1ABC@"D)@CEFC")=)#)@"

! &\C\&FB'!$+! `\FOO'!!?20<<0/-4,8%!<0+.+/0*5$%;! ).5/M8%!$+!6.0%%$;!J8+85.,01+!R!C.:=! `11) !T!
%.+%!5$:5$+$-5;!20<<0/-4,8!N!5$/5-,$5;HI!

! &GDBO!'#'Z'O!?%.4.05$%!84$38%;!41-52%!0+3$%,0%%$)$+,%I!
! C'D!@'!(#'gF`F#FB'!"!#$%!%.4.508%!<5.+>.0%!%1+,!)10+%!<4$7064$%!K-$!4$%!%.4.508%!/M0+10%9!
! C'^F`F#FB'!"!#$%!)8,0$5%!:8+064$%!$,!2841/.40%.64$%;!1+,!:1-5!4.!:4-:.5,!K-0,,8!4.!(5.+/$9!

"
=+"&.5&I*%+/*+07$"$0"12/0$"$*"'($<6'./"$0"H%+07$"3"

! &GEC'BFBFZFB'!"! #.! %1-%S,5.0,.+/$! $+! &M0+$! :$-,! 2.+%! -+! :5$)0$5!,$):%! :$5)$,,5$ ! .-7!
0+2-%,50$4%! (5.+>.0%! 2$! ).0+,$+05! 4$-5! /1):8,0,030,8;! %.+%! <15/8)$+,! :8+.40%$5! 4L$):410! $+!
(5.+/$9!

! &]GFOO\^&'!"!&$,,$!%1-%S,5.0,.+/$! :$5)$,!N!4L0+2-%,50$4!2L.//1):.J+$5!%.! /510%%.+/$;!%.+%!
<15/8)$+,!582-05$!%.!).%%$!%.4.50.4$!$+!(5.+/$9!E10+%!35.0!$+!:85012$!2$!6.0%%$!2L./,030,89!

"
=+"C$0,+07$"3"

! F4!+L=!.-5.! :.%;!2.+%!-+!.3$+05!:51/M$;!2$!5.:.,50$)$+,!).%%0<!2$%!/.:./0,8%!2$!:512-/,01+!
%1-%S,5.0,8$%! $+! &M0+$!3$5%! 4.! (5.+/$9! ?\-J)$+,.,01+! 2$! :512-/,030,8! $+! &M0+$;! '-51! <15,;!
C8,514$!%,.64$I!

! #$%!0+2-%,50$4%!/M0+10%!/1+,0+-$+,!4$-5! )1+,8$!$+! :-0%%.+/$;!04%!/M$5/M$+,! ).0+,$+.+,!N!%$!
21,$5!2$!58%$.-7!2$!20%,506-,01+!$+!'-51:$!:.5!4L./M.,!2$!%1/08,8%9!
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!
</*=/@8!;@=797I5"/!! !! ! ! ! ! !
BM0$55=!`$5J$5!
!
• @(#! E'+&1&P-#! (31&'(3+&$1#! $%,!1'-X'-,$! #(! G&Z-#-,;! K-0! 'U+&Z#! 4$%! /1+%,5-/,$-5%!

0+,$5+.,01+.-7!?:15,$-5%!2$%!,$/M+141J0$%I!F!$[3)'$$#,!F!-(!E3,1#(3&,#!+'.3+!#(!.'KZ#$1&'(!
?.-!)10+%!fYsI!#1!+#$!+&%&1#!F!)#-0!?ZCI•b?ZD&I!3..',)$ !?/$%!/1+,5.0+,$%!+$!%L.::40K-$+,!
:.%! .-7! <1-5+0%%$-5%;! ).0%! 2L.-,5$%!/1+,5.0+,$%!$70%,$+,!+8.+)10+%!/1))$! 4.! 20<<0/-4,8!
2L.//*%!.-!).5/M8!.:5*%S3$+,$!.0+%0!K-$!2$%!16%,./4$%!N!4.!]ƒ@!0+28:$+2.+,$I9!!
!

• #$!:5$)0$5!).5/M8!.-,1)1604$!2-!)1+2$ !#$1!#(!.,'&$$3(.#!)#! ij!F !]&(!$#E1#%U,#!aCBk9!
<'(!E'1#(1&#+!$#!.'(]&,%#O!2_!N!-+!,.-7!2L8K-0:$)$+,!$+/15$!<.064$!?)10+%!2$!UYY!w!XYYS
WYY!38M0/-4$%! $+! 1//02$+,! :1-5! UYYY! M.60,.+,%I!!$,!N!-+! :.5/! .-,1)1604$! +1,105$)$+,!
0+<850$-5! N! /$4-0! 2$%! :.=%! 283$41::8%9! #$%! )$%-5$%! /1+,5.0J+.+,$%!:1-5! 4.! 3$+,$! 2$!
38M0/-4$%! 2.+%! 4$%! J5.+2$%! 3044$%! ?M.-%%$! 2-! :507! 2$! :.5y0+J;! 40)0,.,01+! 2$%! :4.K-$%!
2L0)).,50/-4.,01+!HI!+$!:1-551+,!/1+,5$/.55$5!4$!6$%10+!2$!)16040,8!N!4L8/M$44$!+.,01+.4$9!!

!
• "#$!.'($1,-.1#-,$!.L&('&$!G'&#(1!+#-,!E3,1!)#!%3,.L2!Z+'U3+#!$#!,2)-&,#;!:50+/0:.4$)$+,!N!

/.-%$! 2$! 4.! 6.0%%$! 2$%! 3$+,$%!2$! 38M0/-4$%!-,040,.05$%9!623(%'&($O! .#,13&($! +#G&#,$!
E#,%#11,3&#(1!)#!,#(]',.#,!.#11#!&()-$1,&#!.L&('&$#"!
! „! @$%!.'(.#(1,31&'($ !:.5)0!K-$4K-$%!/M.):01+%!+.,01+.-7;!$+,5$:50%$%!2L',.,!?(\|;!
O\F&;! @(E;! &[\^A\^;! `\F&;! &[']x;! A\F&;! &^[B&I! 1-! :5038 $%! ?`x@;! A''#x;!
A]'\B|\## HI9!!
! „! @$%! 3.P-&$&1&'($! 1#.L('+'Z&P-#$! 2$! ).5K-$%! 1//02$+,.4$%;! ?Z1431! ƒ! A$$4=;! EAS
]13$5!ƒ!O\F&I9!
! „!#$!+3(.#%#(1!.'%%#,.&3+!)#!%3,P-#$!.L&('&$#$!)3($!+#$!JM$!?`.1Q-+!:1-5!O\F&SAE;!
#0+0.+!:1-5!A\F&S[G^@\;!d0/M$+!:1-5!@(ŜFOO\^HI;!%1-%!4$!/1+,5u4$!,$/M+0K-$!41/.49!
! „! "[3..2+2,31&'(!)#$!G#(1#$!F!+[#0E',1!:.5!4L0+,$5)820.05$!2L-%0+$%!2L.%%$)64.J$!2.+%!
4$%!:.=%!8)$5J$+,%!?`-4J.50$;!`58%04;!Z0$,+.)HI!
!!!!!„! "#$! &(.&131&'($! E-U+&P-#$! $2+#.1&G#$! .-! 283$41::$)$+,! 2$%! 38M0/-4$%! M=6502$%! $,!
84$/,50K-$%;!$,!:$-!.//$%%064$%!.-7!iZ%9!!

!
• "#$! .' K#(1,#E,&$#$!&(1#,(31&'(3+#$! 5$+<15/$+,! 4$-5%! :1%0,01+%! J5a/$! N!-+$! J.))$! 2$!

:512-0,%! .2.:,8$! $,!N!4$-5! <0.6040,8! 5$/1++-$H! "#$! &()-$1,&#+$! z!'..&)#(13-0 !{! '(1! -(!
E'1#(1&#+!)#!.,'&$$3(.#!$&Z(&]&.31&]!)p!F!.#,13&($!]3.1#-,$!"!!
! „! #.!E'++-1&'(! .,'&$$3(1#;!K-0!%-%/0,$!-+$!+2Z&$+31&'(! .'(1,3&Z(3(1#!$-,!+#$!2%&$$&'($!
)#! *7a! #1! )#$! &(.&131&'($! ]&$.3+#$!?582-/,01+! 2$%! /=40+258$%! )1,$-5;! .44*J$)$+,! 2$%!
38M0/-4$%;!.)84015.,01+!2$%!/.56-5.+,%;HI!!
! „! "[#(,&.L&$$#%#(1! ).%%0<!)#! .&13)&($;! K-0!/1+2-0,! N! -+$! <15,$! .-J)$+,.,01+! 2$%!
3$+,$%!2$!38M0/-4$%!)040$-!ƒ!M.-,%!2$!J.))$%;!$,!%1-40J+$!!4L0):15,.+/$!J5.+20%%.+,$!2-!
.,&1\,#!$2.-,&129!
! „!!#.!+8/$%%.05$!%')#,(&$31&'(!2$%!<41,,$%!2$!G2L&.-+#$!.'%%#,.&3-0!K-0!$+/1)65 $+,!
4$%!51-,$%!$,!4.0%%$+,!2$550*5$!$-7!2L8:.0%!+-.J$%!+105%! !

!
• &1+/$5+.+,!4$%!R!8+$5J0$%!+1-3$44$%!!$,!8/1+1)0$%!2L8+$5J0$%T!"!4L16Q$/,0<!.++1+/8!:.5!4$!!

:58/82$+,! J1-3$5+$)$+,! 2$! fYY9YYY! 38M0/-4$%! 3$+2-%! $+! bYUf! 2$35.! k,5$! 28/.489! D+$!
/4.50<0/.,01+!2$!4.! :140,0K-$!+.,01+.4$!$%,! .,,$+2-$9!#$%!20%/-%%01+%!%-5!4$%! )1,150%.,01+%!
R!<-$4!/$44!T!?M=251J*+$SR!.05!TI!%1+,!$+/15$!:$-!:58%$+,$%!/M$m!4$%!0+2-%,50$4%!41/.-79!

!
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*?595/!!!
E0/M$4!x`']B!$,!A85.52!@'#''^O!
!
=+"12/0$"$&*"'$+,$%"<.0,/+'"
#L0+2-%,50$! /M0)0K-$! /M0+10%$!$%,! 4.! :5$)0*5$! )1+20.4$! .3$/!8%U! v! 1,&++&'($!?U;e! ,504401+%! 2$! €I! $+!
bYUc!!$,!5$:58%$+,$!:.%!)10+%!2$!UYs!2$!4.!3.4$-5!.Q1-,8$!0+2-%,50$44$!2-!:.=%!?$+!:51J5$%%01+I9!'44$!
:58%$+,$!-+!2$%!,.-7!2$! /510%%.+/$!c!<10%!%-:850$-5%!.-!5$%,$!2-! )1+2$!?Ubs!$+!bYUcI9!'44$!$+,5$!
,1-,$<10%!2.+%!-+$!:M.%$!2$!).,-50,8;!$,!2$35.0,!/1++.0,5$!2$%!,.-7!2$!/510%%.+/$!.-,1-5!2$!Vs!2.+%!
4$%!.++8$%!K-0!30$++$+,9!
!
J+/&"7$'+"0$"&5KK/*"6+&"L"7.<>'$%"'$&">$&./0&"
#.! &M0+$! +L$%,! :.%! .-,1%-<<0%.+,$! $,! :58%$+,$! -+$!U3+3(.#! /1))$5/0.4$! +$,,$)$+,! +8J.,03$! ?N!
M.-,$-5! 2$!dC! %&++&3,)$!)#! |fH! @$%! 0+3$%,0%%$)$+,%! ).%%0<%! %1+,! $<<$/,-8%;! +1,.))$+,! 2.+%! 4.!
:512-/,01+!2$!:512-0,%!2$!:5$)0*5$!,5.+%<15).,01+!/1))$!4L8,M=4*+$;!4$!:51:=4*+$!$,!4L$7:410,.,01+!
2-!/M.561+!:1-5!4.!:512-/,01+!2$!41+J-$%!/M.0+$%!2$!:512-0,%!/M0)0K-$%!?&1.4!,1!&M$)0/.4%I;!!:1-5!
,$+,$5!2$! /1)64$5! :51J5$%%03$)$+,! /$,,$! 28:$+2.+/$9!#$%!$7:15,.,01+%!2$! :512-0,%! ).+-<./,-58%!
%1+,! 40)0,8$%;! <.-,$!:1-5! /$%! :512-0,%!2tk,5$! /1):8,0,0<%! ?8+$5J0$! /M*5$;! :51/828%! %1-3$+,! +1+!
:$5<15).+,%I9!
!
=+"12/0$"/<6.%*$"!

• )#$!E,')-&1$!F! ]',1! .'(1 #(-!2(#,Z21&P-#!$,!<.064$!3.4$-5! .Q1-,8$;! -+$!<.>1+!2$!/1)64$5!4.!
6.4.+/$!8+$5J8,0K-$!<15,$)$+,!28<0/0,.05$!2-!:.=%;!!

• )#$! E,')-&1$! )#! $E2.&3+&12! :1-5! 4$%K-$4%! 4$%! /M.):01+%! +.,01+.-7! K-0! 68+8<0/0$+,! 2$%!
0+3$%,0%%$)$+,%! 2$! 4L8,.,! +L1+,! +0! 4$! %.3105! <.05$! +0! 4L0+,85k,! :1-5! .6152$5! /$%! ).5/M8%!
$7,5k)$)$+,!<5.J)$+,8%!$,!/1):4$7$%9!!
&$!%$/,$-5!$+!<15,$!/510%%.+/$;!/.5./,850%8!:.5!-+!/1+%,.+,!6$%10+!2L0++13.,01+;!%$5.!21)0+8;!
$+/15$! :1-5!K-$4K-$%! .++8$%;!:.5! 4$%!$+,5$:50%$%!8,5.+J*5$%{!$+! .,,$+2.+,!K-$!4t0+2-%,50$!
/M0+10%$;!%-5,1-,!:5038$;!+$!30$++$!:5$+25$!:1%0,01+9!

=$"<+%728"'M/0,5&*%/$"72/</45$"$&*"+*.</&8N"<+/&"$0"O./$",$"%$&*%57*5%+*/.0P"
bfYYY! $+,5$:50%$%! 5$/$+%8$%;! -+$! %-5/.:./0,8! ,M8150K-$! 0):15,.+,$! ?$+3051+! eYsI! $,! -+$!
:.5,0/0:.,01+!2-!%$/,$-5!8,.,0K-$!%0J+0<0/.,03$! ).0%!$+!<15,$!582-/,01+!?$+3051+!bY!sI9!#.! :58%$+/$!
2$%!%1/08,8%!)-4,0+.,01+.4$%!$%,!0):15,.+,$;!$44$%!/1+,5u4$+,!bc!s!2-!).5/M8!$+3051+9!&$!%$/,$-5!$%,!
$+!:M.%$!2$!5$%,5-/,-5.,01+!.3$/!2$%!5$J51-:$)$+,%!3141+,.05$%!2.+%!2$%!-+0,8%!:4-%!:$5<15).+,$%!
%-5!2$%!:.5/%!0+2-%,50$4%!2$!%,.+2.52!)1+20.49!!!
!
B0"<+%728",$"'+"68*%.72/</$"$0"6'$/0$"%$&*%57*5%+*/.0"
#$!).5/M8!68+8<0/0$!2$!4L-56.+0%.,01+!J.41:.+,$!?bYY!)04401+%!2L-56.0+%!%-::48)$+,.05$%!$+!bYfYI!$,!
2L-+$!)1+,8$!$+!J.))$!2$!4.!/1+%1)).,01+!K-0!<.3150%$!4$%!%1/08,8%!$-51:8$++$%!1-!.)850/.0+$%!
N!/1+20,01+!K-L$44$%!.//1):.J+$+,!4$-5%!$7:15,.,01+%!2$!)1=$+%!2$!283$41::$)$+,!41/.-79!!
#$! %$/,$-5! 2$! 4.! :8,51/M0)0$! $%,! $+! <15,$! 8314-,01+! .3$/! 4$! 283$41::$)$+,! 2$%! -+0,8%! EBG!
?)8,M.+14! ,1! 148<0+%I! $,! C@[! ?28%M=251J8+.,01+! 2-! :51:.+$I;! .0+%0! K-$! &BG! ?&1.4! ,1! 148<0+%I! K-0!
,$+2$+,!N!%$!%-6%,0,-$5!$+!:.5,0$!.-7!-+0,8%!2$!,=:$!/5./y$5%;!<1+/,01++.+,!%-5!2-!+.:M,.;!285038!2-!
:8,514$9!!
&$,,$! 8314-,01+! $+,5.0+$! -+$! )120<0/.,01+! 2$%! :1%0,01++$)$+,%! J81J5.:M0K-$%! 2$! /$,,$! ./,030,8;!
.3$/;!N!/$!Q1-5;!$+/15$!6$.-/1-:!2$!:10+,%!2L0+,$551J.,01+9!
!
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!
!
</8M5*/<!564789;=5W@/<!g!56=/86/= !!
#.-5$+,!#'Zx!
!
• "3!*L&(#!#$1!)#G#(-#O!]&(!aCBdO!+#!$#.'()!%3,.L2!%'()&3+!E'-,!+[&(]',%31&P-#!2$3.+,!4$!

i.:1+!!?4$%!DO\!5$%,.+,!4$!U$5I9!
!

• "[&(]',%31&P-#!#$1!-(!$#.1#-,!$'-1#(-! E3,!+#!Z'-G#,(#%#(1!$+!:.5,0/-40$5!4L0+,$5+$,!2$%!
16Q$,%!?16Q$,%!/1++$/,8%I;!4$!&41-2!/1):-,0+J!$,!4.!/1+3$5J$+/$!2$%!58%$.-79!!

!
• #$! E.5/M8! 2$%! %$530/$%! 0+<15).,0K-$%! 5$:58%$+,$! UUb! E0440.52%! DO@! $,! /1++.q,!-(#!

.,'&$$3(.#!3((-#++#!)#!+[',),#!)#!Dj!)#E-&$!u!3($H!^8.+)10+%;!04!+$!5$:58%$+,$!K-$!!bYs!
2-! ).5/M8! ,1,.4! 0+<15).,0K-$! ?).,850$4;! 41J0/0$4;! %$530/$%;!,848/1)%I! .415%! K-L04!$+!
5$:58%$+,$! :5*%! 2$! eYs! $+! '-51:$! $,! \)850K-$! 2-! ^1529! *#+3! %'(1,#! +#! E'1#(1&#+! )#!
.,'&$$3(.#!)- !%3,.L2H!

!
• "#!%3,.L2! )#!+[']]$L',# O!U''$12!E3,! )#$!&(.&131&'($!Z'-G#,(#%#(13+#$O!.'((3r1!+3!E+-$!

]',1#!.,'&$$3(.#H!
!
• "3! *L&(#! .'%E1#! F! E,2$#(1! E+-$! )#! tdC! %&++&'($! )[&(1#,(3-1#$! ?21+,! fYY! )04401+%! 2$!

)1604$%;!$,!eUh!)04401+%!2L.61++$)$+,%!cAI9!#.!/510%%.+/$!2$!4L0+,$5+$,!)1604$!8,.+,!:4-%!
0) :15,.+,$;!4L8/.5,!$+,5$!C&!$,!)1604$!,$+2!N!%$!582-05$!5.:02$)$+,!$,!+#$!$#,G&.#$!+&2$!F!+3!
%'U&+&12!$#!)2G#+'EE#(1!]',1#%#(1O!#(!E3,1&.-+&#,!E'-,!+#!#K.'%%#,.#H!

!
• :#-! )#! .'(1,3&(1#$! ,2Z+#%#(13&,#$! F! +[#(1,2#! $-,! +#! %3,.L2!$7/$:,8! :1-5! 4.! :.5,0$!

,848/1)%9!
!

;%2+&',31&'($!$'-L3&12#$!"!
!
• 8#$E#.1! )#! +3! E,'E,&212! &(1#++#.1-#++#!?+1)65$-%$%! /1:0$%! 0448J.4$%! 2$! 40/$+/$%! $+!

/05/-4.,01+I!!
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!
45<*;"!
i-40$!#\D#DO\!
!
<131#!;)%&(&$1,31&'(!']!=3031&'(!ez!<;= !{f !
#.!/144$/,$!2$%!0):u,%!$+!&M0+$!$%,!/1+<08$!N!4.!R!O,.,$!\2)0+0%,5.,01+!1<!B.7.,01+!T!?R!O\B!TI9!!#.!O\B!
$%,!8J.4$)$+,!$+!/M.5J$!2$!:-640$5!2$%!/05/-4.05$%!30%.+,!N!/4.50<0$5!4$%!:5164*)$%!<0%/.-7!5$4.,0<%!N!4.!
)0%$!$+!r-35$!2$%!5*J4$)$+,.,01+%9!
\-!+03$.-!41/.4;!04!=!.!J8+85.4$)$+,!2$-7!/$+,5$%!2$%!0):u,%!$+!/M.5J$!2$!4.!/144$/,$!2$%!20<<85$+,%!
0):u,%!"!4L-+!$%,!/$4-0!2$!4t…,.,!$,!4L.-,5$!$%,!41/.49!#$!/$+,5$!2$%!0):u,%!2$!4t…,.,!$%,!:50+/0:.4$)$+,!
$+! /M.5J$! 2$! /144$/,$5! 4$%! ,.7$%! 5$20%,506-8$%! .-7! J1-3$5+$)$+,%! /$+,5.4! $,! 41/.4;! /1))$! :.5!
$7$):4$! 4.! BZ\;! .415%! K-$! 4$! /$+,5$! 2$%! 0):u,%! 41/.4! $%,! /M.5J8! 2$! /144$/,$5! 4.!,.7$! %-5! 4$! /M0<<5$!
2L.<<.05$%!$,!4$%!,.7$%!41/.4$%9!
!
*312Z',&#$!)}&%E^1$!
'+!&M0+$;!04!$70%,$!c!/.,8J150$%!2$!,.7$%"!!
UI F): u,%!205$/,%!

BZ\{!,.7$!%-5!4$!/M0<<5$!2L.<<.05$%{!,.7$!N!4.!/1+%1)).,01+9!
bI F):u,!%-5!4$!5$3$+-!

F):u,!%-5!4$%!%1/08,8%!?‚FO‚I{!F):u,!%-5!4$%!:$5%1++$%!:M=%0K-$%9!
cI \ -,5$%!,.7$%!$,!5$2$3.+/$%!

,.7$!<1+/0*5${!,.7$%!%-5!4L8+$5J0${!2510,!2$!,0)65${!,.7$!0))16040*5${!2510,%!2$!)-,.,01+{!2510,%!2$!
21-.+$%9!

:,&(.&E3-0!3G3(13Z#$!]&$.3-0!
#$%!.3.+,.J$%!<0%/.-7!%1+,!:50+/0:.4$)$+,!.//1528%!.-7!%$/,$-5%!2$!4.!,#.L('+'Z&#!$,!2$!4t0+2-%,50$9!
&$:$+2.+,;!/$5,.0+%!.3.+,.J$%!<0%/.-7!%1+,!8J.4$)$+,!)0%!$+!:4./$!.<0+!2L$+/1-5.J$5!4$%!$+,5$:50%$%!
N!%L0+%,.44$5!2.+%!2$%!,2Z&'($!%'&($!)2G#+'EE2#$9!C.5!$7$):4$;!%1-%!4$!58J0)$!./,-$4!2$!4tFO;!4$!,.-7!
.::40/.64$! .-7! $+,5$:50%$%! 2.+%! 4.! M.-,$! ,$/M+141J0$! :1-55.0,! k,5$! 582-0,! N! Ufs! ?4$! ,.-7! J8+85.4!
2t0):1%0,01+! $%,! 2$! bfsI9! @$%! )$%-5$%! $7,5k)$)$+,! <.315.64$%! %1+,! 58%$538$%! .-7! 28:$+%$%! $+!
8g >9!#$%!%1/08,8%!2$! :512-/,01+!2$!+'Z&.&#+$!+1-3$44$)$+,!8,.640$%! :$-3$+,!8J.4$)$+,!68+8<0/0$5;!
%1-%!/$5,.0+$%!/1+20,01+%;!2L-+$!$7$):,01+!<0%/.4$!2$!b!.+%!$,!2L-+!,.-7!:58<85$+,0$4!582-0,!:$+2.+,!
c!.+%9!
!
=#()3(.#!3.1-#++#!
"3!,2]',%#!)#!+3!=M;;!4.+/8$!$+!bYUb;!.!:1-5!16Q$/,0<!2t84.5J05!4$!/M.):!2t.::40/.,01+!2$!4.!BZ\!$+!
0+/4-.+,!4$!5$3$+-!K-0!8,.0,!.-:.5.3.+,!%1-)0%!N!4.!,.7$!%-5!4$!/M0<<5$!2L.<<.05$%!?R!B&\!TI9!\3.+,!bYUb;!
4.!:4-:.5,!2$%!5$3$+-%!8,.0$+,!%1-)0%!N!4.!B&\9!&1+,5.05$)$+,!N!4.!BZ\;!4.!B&\!+L$%,!:.%!282-/,064$9!
#.!58<15)$!2$35.0,!%L./M$3$5!2L0/0!<0+!bYUf;!2.,$!N!4.K-$44$!4$%!5$3$+-%!408%!.-7!:5$%,.,01+%!2$!%$530/$%!
%$51+,!.%%-Q$,,0%!N!4.!BZ\{!4.!B&\!+$!%$5.!.415%!.::40/.64$!K-$!2.+%!/$5,.0+%!/.%;!3105$!.6140$9!!
!
"#$!,2]',%#$!F!G#(&,!!
#$%! 58<15)$%! 1+,! 8,8! :583-$%! :1-5! %0):40<0$5! 4$%! :51/82-5$%! $,! :51)1-3105! -+$! :4-%! J5.+2$!
,5.+%:.5$+/$! 2.+%! 4$%! 5*J4$%! <0%/.4$%9! @.+%! 4$! )k)$! ,$):%;!+#$! 3-1',&12$! ]&$.3+#$! '(1! 3(('(.2!
P-[#++#$! 3++3&#(1! .'(.#(1,#,! +#-,! 311#(1&'(! $-,! +#$! E,&0! )#! 1,3($]#,1! )#$! #(1,#E,&$#$! F! .3E&13-0!
21,3(Z#,$! 3_3(1! )[&%E',13(1$! G'+-%#$! )#! 1,3($3.1&'($! ,2Z-+&\,#$! &(1,3KZ,'-E #9! @$! :4-%;! 4$%!
.-,150,8%!<0%/.4$%!1+,!/4.05$)$+,!/1))-+0K-8!4$-5!0+,$+,01+!2$!/1)6.,,5$!4t83.%01+!<0%/.4$!.0+%0!K-$!
4$%!0+<5./,01+%!.-7!410%!$,!5*J4$)$+,%!<0%/.-79!
^1-%! 5$/1)).+21+%! .-7! /1+,506-.64$%! 2$! 5$+<15/$5! 4$-5! 30J04.+/$! K-.+,! .-7! 5$%:$/,%! 2$%!
1640J.,01+%!<0%/.4$%!$,!2L$<<$/,-$5!2$%!5$3-$%!:850120K-$%!2$!4$-5%!:51/82-5$%9!!
!
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\++$!O'Z']F^ !
!
@$:-0%! 4.! )0%$! $+!1$-35$! 2$%! $+J.J$)$+,%! :50%! :.5! 4.! &M0+$!$+! bYYU;! 415%! 2$! %1+! .//$%%01+! N!
4LG5J.+0%.,01+!E1+20.4$!2-!&1))$5/$;!4$!/.25$!Q-5020K-$!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!8,5.+J$5%!+L.3.0,!:.%!
/1++-!2L8314-,01+!).Q$-5$H!"[3((2#!aCBk!$%,!/$:$+2.+,! ).5K-8$ !:.5 !2$%!/M.+J$)$+,%!0):15,.+,%!"!!
-+$!,#]'(1#!)#!+3!"'&!$-,!+#$!$'.&212$!$,!4L.3*+$)$+,!2$!4.!T'(#!E&+'1#!)#!+&U,#!2.L3(Z#!)#!<L3(ZL3&!
.++1+/0.,50/$!2$!:4-%0$-5%!58<15)$%!N!3$+059!
!
"D8K.%<$",$"'+"'./"&5%"'$&"&.7/8*8&"
"
#L.)$+2$)$+,! 2$! 4.! #10! %-5! 4$%! %1/08,8%!K-0! $%,! 0+,$53$+-!4$! U$5!).5%! 2$! /$,,$! .++8$! .!$-EE,&%2!
+['U+&Z31&'(!2$!21,$5!4$%!%1/08,8%!?K-$4K-$!%10,!4.!+.,01+.40,8!2$!4$-5%! /.:0,.-7I!)[-(! .3E&13+! $'.&3+!
%&(&%-%!$,!.! !8J.4$)$+,! $-EE,&%2!+#$!#0&Z#(.#$!2$!4.!410!/1+/$5+.+,!4$%!) 2+3&$!E'-,!#]]#.1-#,! +3!
.'(1,&U-1&'(!3-!.3E&13+9!
!

• OL04! /1+30$+,! 2$! %$! <840/0,$5! 2$! 4L.6140,01+! 2-! /.:0,.4! %1/0.4! )0+0)-) ;! 04! $%,!)'%%3Z# !
/$:$+2.+,! K-$!4.!58<15)$!+L.0,!E3$! )2.&)2! )[3U'+&,! 2Z3+#%#(1! +#! ,31&'! ]&(3(.&#,!K-0!5$%,$!
,1-Q1-5%! 0):1%8! .-7! %1/08,8%! N! /.:0,.-7! 8,5.+J$5%;! $+! 3$5,-! 2-K-$4! 4.! /.:./0,8!
2L$+2$,,$)$+,!5$%,$!/1+20,01++8$!.-! !+03$.-!2-!/.:0,.4!%1/0.49!\0+%0;!)k)$!%-5!4.!~1+$!:041,$!
2$!4065$!8/M.+J$!K-0!%$!31-4.0,!k,5$!-+$!/1+/-55$+,$!2$![1+J!n1+J!1-!2$!O0+J.:1-5!/1))$!
:4./$!2L0+3$%,0%%$)$+,! :1-5!4L\%0$;! -+$!%1/08,8!+$! :1-55.! :.%!%$!<0+.+/$5! :.5!4L$):5-+,;!%0!
$44$!+L$%,!:.%!.-%%0!<15,$)$+,!/.:0,.40%8$9!

!
• F4!$%,!N!5$J5$,,$5!8J.4$)$+,!K-$!4.!#10!%-5!4$%!%1/08,8%!+L.0,!:.%!5$):4./8 ;!.-!:4.+!+.,01+.4;!4$!

58J0)$!2L$7.)$+!.-!<1+2!!:.5!-+! 58J0)$!2L$+5$J0%,5$)$+,!2$%!%1/08,8%!N!/.:0,.-7!8,5.+J$5%9!
O$-4$;!:1-5!4L0+%,.+,;!4.!~1+$!2$!4065$!8/M.+J$!2$!OM.+JM.0!.!)0%!$+!r-35$!/$!:50+/0:$!:1-5!
4$%!%$/,$-5%!1-3$5,%9!!

!
D8K.%<$",$"'+"'./"&5%"'$&"Q./0*"#$0*5%$&",$"RSTS"
%

• #.!28/0%01+!2-!E0+0%,*5$!2-!&1))$5/$!.-!)10%!2$!<8350$5!bYUe!2$!5$)$,,5$!N!:4.,!4.!410!%-5!
4$%!Q10+,!3$+,-5$%;!0+/M.+J8$!2$:-0%!UVhV;!:.5,0/0:$!/$:$+2.+,!2L-+$!3141+,8!2-!] 8J-4.,$-5!
/M0+10%!2$! )12$5+0%$5! /$! ,=:$!2$! )1+,.J$9!G+!#$E\ ,#!P-#! +#! ),'&1! )#! G#1'! )'(1! )&$E'$#!
1'-1!E3,1#(3&,#!)[-(#!X'&(1!G#(1-,#O!%x%#!-+1,3!%&(',&13&,#O!$#,3!$-EE,&%2H!!
&$! 3r-! $%,! $7:50)8! .415%! )k)$! K-$! 4$%! Q10+,!3$+,-5$%! /1++.0%%$+,! -+! 5$J.0+! 2L0+,85k,;!
)k)$!2.+%!4$%!%$/,$-5%!1o!4$!A-02$!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!8,5.+J$5%;!r-35$! /1))-+$!2$!4.!
&1))0%%01+!+.,01+.4$!2$!58<15)$!$,!2$!283$41::$)$+,!$,!2-!E0+0%,*5$!2-!&1))$5/$;!+$!
4L0):1%$!:4-%9!!!

!
U5/,$",$&"/0O$&*/&&$<$0*&"8*%+0V$%&"
"
\! /$,! 8J.52;! 4$! :51Q$,! 2$! h*)$ ! 820,01+! 20<<-%8! 4$! e! +13$)65$! bYUe! .! $-EE,&%2! +['U+&Z31&'(! )[-(!
E3,1#(3&,#!.L&('&$!:1-5!4L0+3$%,0%%$)$+,!2.+%!4$%!%$/,$-5%!!%-03.+,%!"!!!

• ]3U,&.31&'(!)#!%'1#-,$!32,'(3-1&P-#$!#1!)#!E&\.#$!)#!%'1#-,$!32,'(3-1&P-#$O!!
• E,')-.1&'(!)#!_3.L1$O!!
• ]3U,&.31&'(!)[2P-&E#%#(1$!)#!1,3($%&$$&'(!2+#.1,&P-#O!
• E,#$131&'($!.'%E13U+#$!#1!3-)&1H!!

!
Ek)$!%0!4.!582-/,01+!J8+85.4$!2-!+1)65$!2$!21).0+$%!5$%,5$0+,%!1-!0+,$520,%!210,!k,5$!8J.4$)$+,!
%.4-8$;!$44$!/155$%:1+2!%1-3$+,!N!-+$!.2.:,.,01+!2$%!,$7,$%!N!-+$!58.40,8!28QN!$7:850)$+,8$9!
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:87:85/=/!!56=/""/*=@/""/ !
C.-4!]\^i\]@ !
!
=$"7.0*$0*/$5W"7/O/'"6%.6%/8*8"/0*$''$7*5$''$!.-J)$+,$!/M.K-$!.++8$9! !
!

• WW!bWX!.<<.05$%!Q-J8$%!$+!:5$)0*5$!0+%,.+/$!$+!bYUc;!21+,!%$-4$)$+,!U!XVh!/1+/$5+$+,!2$%!
21,3(Z#,$;!%10,!-+!:1-5/$+,.J$!2$!a!jO!K-0!5$%,$!%,.64$!2$:-0%!2$-7!.+%9!\!+1,$5!K-$!fh;Vh!s!
2$!/$%!.<<.05$%!/1+/$5+$+,!2$%!40,0J$%!408%!.-7!2510,%!2t.-,$-5%;!.415%!K-$!bX;bh!s!/1+/$5+$+,!
4$%!).5K-$%!$,!UY;cW!s!/1+/$5+$+,!4$%!65$3$,%9!

• #15%K-t04! %t.J0,! 2$! /1+,$+,0$-7! N! /.5./,*5$!3)%&(&$1,31&]! ?.::$4%! 0+,$5Q$,8%! /1+,5$! 2$%!
28/0%01+%! 5$+2-$%! :.5! 4$%! .-,150,8%! /1):8,$+,$%! :1-5! 4.! 284035.+/$! 2$%! /$5,0<0/.,%! 2$!
).5K-$%!1-!2$!65$3$,%I;!4$!:1-5/$+,.J$!2$%!8,5.+J$5%!$%,!:51/M$!2$!kCj 9!

=+"=./" &5%" '$&"<+%45$&N" :F>01F$%$,%DJBK%$2%$,2:F$%$,%>0?"$":%#$%B$:%4)0%DJBLM"<80+V$"50$"
&5%6%/&$"
"

• #15%K-t1+! .! .<<.05$! N! -+! 3$+2$-5! K-0! :.530$+,! N! /1+3.0+/5$! 4t.-,150,8! 2$! %1+!&(('.#(.# !$,!
<1-5+0,! 2$%! 0+<15).,01+%! %-5! %1+! <1-5+0%%$-5! 4.! #10! :5831=.0,;! 28QN;! K-$! /$! 3$+2$-5! :$-,!
8/M.::$5!N!4t1640J.,01+!2$!:.=$5!2$%!21)).J$%S0+,85k,%;!%t04!$%,!:1-5%-030!2$3.+,!4$!,506-+.49!!
#.!#10!+1-3$44$!8,$+2!/$,,$!41J0K-$!.-7!./,01+%!2040J$+,8$%!:.5!4t\2)0+0%,5.,01+!2$!4tF+2-%,50$!
$,!2-!&1))$5/$!?\F&I9!#$!]*J4$)$+,!2t\::40/.,01+!: 58/0%$!K-$;!2.+%!/$!/.%;!4t\F&!7%.:&,&,+$%
",$%0,2$:/0+20&,%/$%>$,2$%3!2$%!:512-0,%!$+!K-$%,01+9!E.0%!.415%;!K-$!<.0,S1+!2$%!%,1/y%!%.0%0%!l!
#.!58:1+%$;!41J0K-$;!K-$!:$5%1++$!+L.3.0,!.+,0/0:8$;!$%,!K-$!+#$!E,')-&1$!$'(1!3+',$!+3&$$2$!
$-,!E+3.#!'-!,#$1&1-2$H!.3$/!/$,,$!%0):4$!)$+,01+!K-t04%!+$!2103$+,!:.%!k,5$!3$+2-%!p!!

=+">.00$"K./"
"

• @0<<85$+/$!2$!/-4,-5$!Q-5020K-$!$+,5$!&M0+10%!$,!(5.+>.0%!"!04!%$!/1+<05)$!K-$!4t.5,0/4$!h!2$!4.!
#10! %-5! 4$%! ).5K-$%! 5830%8$! K-0! 0+%,.-5$! 4$! :50+/0:$! %$41+! 4$K-$4! 4$%! ).5K-$%! 2103$+,! k,5$!
28:1%8$%!$,!-,040%8$%!2$!61++$!<10;!+$!:$-,!k,5$!0+31K-8;!N!4t.::-0!2t-+$!./,01+!Q-20/0.05$!1-!
.2)0+0%,5.,03$9!F4!<.-,! /0,$5! 2t.-,5$%! .5,0/4$%! 2$! 4.! 410! K-0! 831K-$+,! 2$%! /05/1+%,.+/$%! :4-%!
:58/0%$%!?$7"! 2$%! 5$4.,01+%! /1))$5/0.4$%! .+,850$-5$%!1-! 2$%! /05/1+%,.+/$%! J81J5.:M0K-$%I9!!
#t028$! 2t-+! :50+/0:$!<1+2.)$+,.4! 2$! 4.! 61++$! <10!21+,!4t.::40/.,01+! %$5.0,;! :4-%! 4.5J$)$+,;!
4.0%%8$!N!4t.::58/0.,01+!2$%!Q-J$%;!+t.!:.%!$+/15$!<.0,!%1+!/M$)0+9!

=+"45+'/*8",$&"G%$O$*&""
!

• #$! `-5$.-! 2$%! `5$3$,%! ?OFCGI!3! %')&]&2! $+! 1/,165$! bYUc! /$5,.0+$%!,\Z+#$! &(1#,(#$!
.'(.#,(3(1!+}#03%#( !2$%!2$).+2$%!2t$+5$J0%,5$)$+,!2$%!@$%%0+%!ƒ!E12*4$%!?2$%0J+!:.,$+,I!
$,!2$%!E12*4$%!2tD,040,8!?K-0!%1+,!2$%!‚%1-%S65$3$,%!2t0+3$+,01+‚I9!#t-+!$,!4t.-,5$;!$+!:50+/0:$;!
%t16,0$++$+,!:.5!-+!%0):4$!$7.)$+!2$!<15).40,8;!%.+%!3850<0/.,01+!2$!4$-5!3.4020,8!.-!<1+29!F4!
$+!!8,.0,!58%-4,8!-+$!:5140<85.,01+!2.+J$5$-%$!2$!/$%!,=:$%!2$!65$3$,%!21+,!,1-,!4$!)1+2$!%$!
:4.0J+.0,9!!'+!$<<$,;!6$.-/1-:!2$!/$%!)12*4$%!1-!2$%%0+%!+t8,.0$+,!K-$!4.!5$:512-/,01+!%$5304$!
2$! /$! K-0! %$! :5.,0K-.0,! 28QN;! 1-! .3.0,! 28QN! 8,8! $+5$J0%,589!@158+.3.+,;! 4t$7.)0+.,$-5! 210,!
5$<-%$5! 4t$+5$J0%,5$)$+,! 2t-+! ‚2$%0J+‚! 1-! 2t-+! tD,040,=! E12$4‚;! %t04! 4-0!.::.5.q,! K-$! 4.!
2$).+2$!).+K-$!) .+0<$%,$)$+,!2$!+1-3$.-,89!\::516.,01+!-+.+0)$ !p!
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!
:@I"5*5=/!
BM0$55=!`\]@GDg!
!
"3!E-U+&.&12!#(!*L&(#!3-!B#,!$#%#$1,#!aCBk!!
!
N+'U3+#%#(1!l!
" #.! .,'&$$3(.#! 2- ! ).5/M8! 2$! 4.! :-640/0,8! .! 8,8! 2$!BaOdjO! :50+/0:.4$)$+,! $+! 5.0%1+! 2$! 4.!

/510%%.+/$!2$!4.!:-640/0,8!%-5!F+,$5+$,9!=2+2!"!• !bs{! :,#$$#"!SUcs{! 93Z3`&(#$"!SWs{! ].201"!• !Ucs{!
*'%%-(&.31&'(! /012,&#-,#"!• !UYs{!5(1#,(#1"!• !fUs9!

!
"#$!$-EE',1$!
• #.!=2+2!.!/1++- !-+!+1-3$.- !/=/4$!2t.Q-%,$)$+,!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!:-640/0,.05$%9!C1-5!&&BZ;!4$%!

28:$+%$%!2$!:-640/0,8!1+,!8,8!.<<$/,8$%!%-0,$!N!-+$!582-/,01+!2$!4.!2-58$!2$%!%:1,%!:-640/0,.05$%9!!
" #$! )2.+&(! )#!+3! E,#$$#!%L$%,! .//84858! %-0,$! N!2$%! 582-/,01+%! 6-2J8,.05$%! 2.+%! 4$! 21).0+$! 2$!

4L0))16040$5!408$%!.-!5.4$+,0%%$)$+,!2-!%$/,$-5!$,! .-7! ./,$-5%!2$!4L.-,1)1604$!)10+%!$+/40+%!N!
0+3$%,05!2.+%!4$!)820.!:5$%%$9!!

" #.!: -640/0,8!N!+3!,3)&'!3!#(.',#!3! #(.',#!.'((-!-(# !('-G#++#!.,'&$$3(.#!F!)#-0!.L&]],#$!J5a/$!.-!
283$41::$)$+, !2L-+$!2=+.)0K-$!.-,1-5!2$%!8)0%%01+%!2L0+<15).,01+%9!!

" A5a/$!N!4.!&1-:$!2-!E1+2$!$,!N!4.!<15,$!/510%%.+/$!2-!$S/1))$5/$ ;!4.!:-640/0,8!%-5!5(1#,(#1!.!
/1++-!2$%!13-0!)#!.,'&$$3(.#!2+#G2$9!!

!
"#$!3(('(.#-,$ !
" C50+/0:.4$)$+,!2$%!:512-0,%!:M.5)./$-,0K-$%;!2$!4t.-,1)1604$;!2$!4t0))16040$5!$,!2$%!0+2-%,50$%!

408$%!N!4.!/1+%,5-/,01+!
" "}3-1'%'U&+#!$,!4.!)12$ !).0+,0$++$+,!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!0):15,.+,%!,1-,!$+!:1-5%-03.+,!-+$!

20)0+-,01+!2$!4$-5!$7:1%0,01+!2.+%!4$%!).J.m0+$%9!!
" !
"3!:-U+&.&12!/012,&#-,#!
" #$%!)820.%!2$!/1))-+0/.,01+!$7,850$-5$!%1+,!,5.20,01++$44$)$+,!+#$!%21,'$O!+#$!U-$O!3U,&U-$O!

%'U&+&#,$!-,U3&($O!+#$!32,'E',1$!#1!+#$!Z,3()$!]',%31$!#012,&#-,$H!
" #.! /510%%.+/$!2$!4.!C-640/0,8! '7,850$-5$!.!8,8!2$!V;es!%-5!4$!:5$)0$5!%$)$%,5$!$+!5.0%1+!2L-+$!

<15,$!.-J)$+,.,01+!2$%!:507!2$%!)820.%!2.+%!4$%!)8,51%!$+!&M0+$9!!
" @$!('-G#++#$! ,\Z+#%#(131&'($!2.+%!2$!+1)65$-%$%!3044$%!2$!&M0+$!1+,! /1+,506-8!N!,2)-&,#!2$!

).+0*5$!%0J+0<0/.,03$!4$!+1)65$!2$!%-::15,%!:-640/0,.05$%!.<0+!2L.%%.0+05!4$!).5/M89!
" "[&(]',%31&P-#O!+#$!12+2.'%%-(&.31&'($O!+#$!E,')-&1$!)#!$3(12O!+#$!%#-U+#$O!+}&%%'U&+&#,!#1!+#$!

&()-$1,&#$!+&2#$! F! +3! .'($1,-.1&'(;! /1++.0%%.+,! -+$!]',1#! .,'&$$3(.#! )#! +#-,$! )2E#($#$!
:-640/0,.05$%!$+!/1))-+0/.,01+!$7,850$-5$9!!

" #$%!28:$+%$%!2$! :-640/0,8!%1+,!$13U+#$! F! I#&X&(ZH! <L3(ZL3&O! N-3(Z`L'-O! <L#(`L#(!1+,!58.40%8!
-+$! /510%%.+/$!N!2$-7! /M0<<5$%!:15,8$! :.5!4L.-J)$+,.,01+!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!:-640/0,.05$%!%-5!
4$%!.6506-%!$+!:.5,0/-40$59!

" '+!/$!K-0!/1+/$5+$!4$%!G&++#$!)#!)#-0&\%#!,3(Z;!4.!/510%%.+/$!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%!:-640/0,.05$%!.!
&M$+J2-;!&M1+JK0+J;!O-mM1-;!d0+J2.1;!n-+)0+J;!$,!@.40.+!$%,!,5*%!%0J+0<0/.,03$9!

!
=#()3(.#$!E'-,!+} 3G#(&,!
" #$!).5/M8!2$!4.!:-640/0,8!2.+%!%1+!$+%$)64$!2$35.0,!.,'r1,#!)[#(G&,'(!B BOBj!#(!aCB k!.3$/!-+$!

/510%%.+/$!8K-03.4$+,$!$+!bYUf ;! ,.+20%!K-$!4.!:-U+&.&12! /012,&#-,#! 311#&(),3&1!BaHuj! #(! aCBk!
.3$/!-+$!/510%%.+/$!:.5!/1+,5$!:4-%!5.4$+,0$!N!W9hs!$+!bYUf9!

" "[&(1#,(#1!/1+,0+-$!2$!28,1-5+$5!-+$!:.5,0$!%0J+0<0/.,03$!2$%!6-2J$,%!:-640/0,.05$%!,848!$,!:5$%%$;!
Q-%K-L!N!M.-,$-5!2t-+!,0$5%!2-!,1,.4!2$%!28:$+%$%!bYUe;!

!
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/6/8N5/!#1!=8;6<:78= !
@1)0+0K-$!CGD#FdD' !̂
!
By!*'(1#01#!93,.L2 !!

'+! UY! .+%;! 4.! &M0+$! $%,! 2$3$+-$! +#! E,#%&#,! %3,.L2! %'()&3+! :1-5! 4L$+%$)64$! 2$%! 60$+%!
2L8K-0:$)$+,!408%!.-7!%$/,$-5%!2$!4L8+$5J0$!$,!2-!,5.+%:15,9 C1-%%8$!:.5!-+$!<15,$!-56.+0%.,01+;!!
4.!&M0+$!.!0+3$%,0;!$,!0+3$%,0,!,1-Q1-5%!).%%03$)$+,;!%-5!4L$+%$)64$!!/$%!%$/,$-5%!"!

S \3$/! aC!('-G#++#$!+&Z(#$!)#!%21,'!E3,!3(;!4.!&M0+$!5$:58%$+,$!$+3051+!fYs!2-!).5/M8!)1+20.4 
S #.! /510%%.+/$! -56.0+$!1-35$!28%15).0%!4.!&M0+$!.-! ).5/M8!2-! ,5.)j.=;!%10,!$+! :850:M8 50$!2$%!

3044$%;!%10,!$+!0+,$5S)12.40,8!.3$/!4$%!40J+$%!2$!)8,519 
S #$%!40J+$%!58J01+.4$%!$,!J5.+2$!40J+$%!5$:58%$+,$+,!$+3051+!fYs!2-!).5/M8!&M0+10%!"!E+-$!)#!uCC!

1,3&($!.'%%3()2$!.#$!)#,(&#,$!Ba!%'&$H 

S #$%! 0+3$%,0%%$)$+,%!#(! 2(#,Z&#;! ,1-%!%$/,$-5%!/1+<1+2-%;! /155$%:1+2$+,! $+3051+! N! WY! A|! 2$!
:512-/,01+;!%10,!$+3051+!kCj!)-!%3,.L2!%'()&3+ 9 

S "#$! 2(#,Z&#$! ('-G#++#$!?8140$+;! %14.05$;! 601).%%$I! /1++.0%%$+,! -+$! /510%%.+/$! %0J+0<0/.,03$;! $,!
/1-35$+,!28%15).0%!:5*%!2$!bfs!2$!4L$+%$)64$!2$%!0+3$%,0%%$)$+,%;!%10,!:5*%!2$!bY!A|9! 

ay!>_(3%&P-#!93,.L2 
#.! &M0+$!:.%%$! 2L-+! )12$! \/K-0%0,01+! ?O.3105S<.05$! $,! B$/M+141J0$I!N! -+! )12$! ;-1'('%&# 9! '+!
/4.05;!+1-%!%1))$%! /1+<51+,8%!N! -+!E12*4$!2$! `-%0+$%%!1o!4$! ).5/M8! '+$5J0$!$,!B5.+%:15,!$%,!
UYYs!/1+,5u48!$,!J858!:.5!4L',.,9!#$%!/40$+,%!$,!4$%!$+,5$:50%$%!.::.5,0$++$+,!N!4L',.,9!#$%!%1/08,8%!
8,5.+J*5$%!%1+,!/1+<51+,8$%!N!-(!%')\+#! ~I-$&(#$$!1'!<131#•!eI!1'!<fO!)&3%21,3+#%#(1! 'EE'$2!
3-! %')\+#! ~I! 1'! I•O! I-$&(#$$! 1'! I-$&(#$$9! &$,,$! %0,-.,01+!<$5)$! ,1-,! .//*%! .-7! %1/08,8%!
8,5.+J*5$%;!1o!,1-,!.-!)10+%;!$44$!4$!/1):40K-$!<15,$)$+, 

S #$%!2$5+0*5$%!5*J4$%!:-6408$%!:.5!4$%!.-,150,8%!/$+,5.4$%!1640J$+,!4$%!%1/08,8%!8,5.+J*5$%!N!:.%%$5!
N!-+!)12*4$ !i10+,SZ$+,-5$;!1o!$44$%!%1+,!)0+150,.05$%9!#$%!iZ!2103$+,!/1+<05)$5!4.!:51:508,8!2$%!
2510,%!0+,$44$/,-$4%!2.+%! /$%! i10+,SZ$+,-5$%;!$,!+1+! :.%!2.+%!4.! ).0%1+! )*5$!?$,!$+/15$! )10+%!
-+$!).0%1+S)*5$!N!/ .:0,.4!8,5.+J$5I 

S #.!&M0+$! :1-%%$!%1+!283$41::$)$+,!R!-&:1%#$1%4":1%3%?\)850K-$!2-! ^152!$,! 2-!O-2;! \<50K-$;!
E1=$+SG50$+,;! \-%,5.40$;! 3105$! '-51:$! /1))$! $+! B-5K-0$! 1-! K-$4K-$%! :.=%! 2$! 4L'%,;! $,/H9I9%
#L$7:15,!5$:58%$+,$!28%15).0%!cYs!2-!6-%0+$%%!2$%!O,.,$SGj+$2!'+, 5$:50%$%!2.+%!4$!%$/,$-5!2$!
4L8+$5J0$!$,!$+3051+!UYs!2.+%!4$!%$/,$-5!2-!B5.+%:15,9!!!`5$<;!N#)%5-0,$%G&:1%/$1%O":1P!$%,!-+$!
58.40,89 

dy!M&$&'(!93,.L2!aCaC!  
&$%!848)$+,%!5$+2$+,!4.!%0,-.,01+!2$%!J5.+2%!J51-:$%;!<5.+>.0%!0+/4-%;!:.5,0/-40*5$)$+,!/1):4$7$"  
#$!/1+,$7,$!$,!4.!2=+.)0K-$!2-! ). 5/M8!:1-%%$+,!4$%!%1/08,8%!3$5%!-+$!$1,312Z&#!)#!E,2$#(.#;!N!
28<.-,! 2$! /510%%.+/$9! &$,,$! %0,-.,01+! :$-,! 1-3505! 2$%! :$5%:$/,03$%! 2$!.'++3U',31&'(! $-,! +#$!
%3,.L2$! &(1#,(31&'(3-0;! N! /1+20,01+! 2$! /1+%,5-05$! /$,,$!/ 144.615.,01+! %-5! -+! )12*4$! J.J+.+,S
J.J+.+,;!$,!:.%!-+0K-$)$+,!†M15%!2$%!)-5%‡9!'+<0+;!04!$%,!E,&%',)&3+!2L$+J.J$5!-(! ,2 #+!)&3+'Z-#!
%-5!+[3..#$$&U&+&12! .-! ).5/M8! &M0+$;! $,! 4.!,2.&E,'.&12! &M0+$S(5.+/$ S).5/M8 ! 0+,$5+.,01+.49! &$!
20.41J-$!:$-,!k,5$!:1-%%8!:.5!4$%!J51-:$%!8,5.+J$5%;!).0%!)'&1!x1,#!1,\$!+3,Z#%#(1!$'-1#(-!E3,!
+#$!3-1',&12$!E'+&1&P-#$!2$!,1-%!:.=%;!3105$!-+!4$.2$5%M0:!'-51:$!$,!(5.+/$9 !
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;/876;@=5W@/!"
(582850/!&\EC\A^\&!
!
##! $#.1#-,! 32,'(3-1&P-#! .L&('&$! $#! E',1#! U&#(;! .3$/! -+$! %1402$! /510%%.+/$! $+! :.%%.J$5%! $,! -+$!
/510%%.+/$!2-!/.5J1!:15,8 $!:.5!4$!/140%!$7:5$%%!?$S/1))$5/$I9!C.5!.0 44$-5%;!4.!&\\&!.!:1-5!4.!:5$)0*5$!
<10%!2$:-0%!:4-%0$-5%!.++8$%;!.-,150%8!4.!/58. ,01+!2$!+1-3$44$%!/1):.J+0$%!.850$++$%;!=!/1):50%!6.%S
/1_,%;! /$! K-0! 2$35.0,! 0+,512-05$! 2.3.+,.J$! 2$! /1):8,0,01+! $,! /1+,506-$5! N! 4.! 6.0%%$! 2$%! :507! 2$%!
31=.J$%!21)$%,0K-$%9!

\3$/! bYY! .301+%! /1))$5/0.-7! $+! )1=$++$! 40358%! .++-$44$)$+,! $+! &M0+$! :.5! 4$%! 2$-7! J5.+2%!
/1+%,5-/,$-5%! \056-%! $,! 1̀$0+J! N! :.5,%!%$+%064$)$+,! 8J.4$%;! /$! %$/,$-5! 5$:58%$+,$! -+! $+Q$-!
:.5,0/-40$5!60$+!/1++-!:1-5!4.!(5.+/$9!F4!/1+30$+,!8J.4$)$+,!2$!+$!:.%!1)$,,5$!4$%!3$+,$%!2$!)1,$-5%;!
8K-0:$)$+,%!$,!%=%,*)$%9!

&$:$+2.+,;! +#! )2G#+'EE#%#(1! )-! 1,3($E',1! 32,&#(! .L&('&$! #$1! $&Z(&]&.31&G#%#(1! &%E3.12! E3,! +#!
%3(P-#! )#! E&+'1#$! #1! +3! .3E3.&12! )#! Z#$1&'(! )-! .'(1,^+# ! 32,&#(O!).0%! .-%%0!:.5! 2$! +1)65$-%$%!
/1+,5.0+,$%!58J4$)$+,.05$%!2$!,1-%!1525$%9!

d-.+2! N ! +[;G&31&'(! Z2(2,3+#! #1! )[3]]3&,#$;! 4L0):1%%06040,8! 2$! 314$5! $+! $%:./$! .850$+! 0+<850$-5;! 4$!
).+K-$! 2$! :0%,$%! .//$%%064$%! $,! 4$%! /1+,5.0+,$%! 58J4$)$+,.05$%! 5$+2$+,! :$-! :516.64$! -+!
283$41::$)$+,!%1-2.0+!$,!).%%0<9!!

#$%!:51Q$,%!2$%!$+,5$:50%$%!<5.+>.0%$%!1+,!58/$))$+,!8,8 !5=,M)8%!:.5!4$!41-52!/40).,!2$%!5$4.,01+%!
.8 51+.-,0K-$!'DS&M0+$!

S \::4 0/.,01+!2$!4L'BO!5$<-%8$!:.5!4.!&M0+$!
S #L$70J$+/$!2$!4L'D!2$!/1+/4-5$!-+!.//152!M150m1+,.4!%-5!4$%!2510,%!2$!,5.<0/!
S #$! %1-M.0,! 2$! 4.! &M0+$! 2L$+,.)$5! 2$%!20%/-%%01+%! %-5! -+! .//152! 604.,85.4! 2$! %8/-50,8;! K-0! 4.!

5$/1++.0,5.0,!/1))$!:.=%!/1+%,5-/,$-5!.8 51+.-,0K-$;!!
S '+!bYUe;!4$!/40).,!%L$%,!:4-,u,!28,$+2-;!:$5)$,,.+,!4.!5$:50%$!2$%!20%/-%%01+%!2$!/11:85.,01+9!
!
<-ZZ#$1&'($!l!!

!

- "3! 4,3(.# ! E'-,,3&1! E,#(),#! -(! ,^ +#! %'1#-,! #1! $'+&)3&,#! )3($! +3! $-&1#! )[-(! E,'Z,3%%#! )#!
.''E2 ,31&'(!#(1,#!+[/-,'E#!#1!+3!*;;*!e+#!E,2$#(1!E,'Z,3%%#!$}#$1!3,,x12!#(!aCBkfH!

- "3!4,3(.#!E'-,,3&1!]3G',&$#,!+#!+3(.#%#(1!)#$!)&$.-$$&'($!$-,!-(!3..',)!U&+312,3+!/@K*L&(#!$-,!
+3!$2.-,&12!32,'(3-1&P-#!o!:+-$!1^1!.#1!3..',)!$#,3!(2Z'.&2O!E+-$!&+!E'-,,3!x1,#!]3G',3U+#!3!+[/@!
e+[3..',)!@<;K*L&(#!3!212!.'(.+-!#(!BiiB!mf !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!
 

! 41 !

!
"7N5<=5W@/!!"
(582850/!&\EC\A^\&!
!
# :3,3)&Z%#!)#!+3!+'Z&$1&P-#!.L&('&$#!l!+#$!&(],3$1,-.1-,#$!$'(1!#0.#++#(1#$O!+#$!$#,G&.#$!3$$'.&2$!

#(! $'(1! F!+#-,$! U3+U-1&#%#(1$!l! $+! 28:0,! 2L0+<5.%,5-/,-5$%! 2$!,5.+%:15,! 2$! 61++$! K-.40,8;! $+!
/.:./0,8!%-<<0%.+,$!$,!$+!/1+%,.+,$!.-J)$+,.,01+!?$79!Wf!YYY!y)!2L.-,151-,$%!/1+,5$!VY!YYYy)!
.-7!'DI;!4$!,5.+%:15,!0+,850$-5!?51-,$S5.04S<4-30.4I!$%,!$+/15$!:$-!:$5<15).+,;!$,!4$%!$+,5$:u,%!.-7!
%,.+2.52%!0+,$5+.,01+.-7!:$-!+1)65$-79!!

# "#! %3,.L2! #$1! 31'%&$2! "! b;h! )04401+%! 2L$+,5$:50%$%! 2$! 41J0%,0K-$! /M0+10%$%;! :50+/0:.4$)$+,!
-+0:$5%1++$44$%;!.3$/!-+$!./,030,8!,5*%!58J01+.40%8$9!\-/-+$!$+,5$:50%$!N!/1-3$5,-5$!+.,01+.4$9!
C.%! 2L15J.+0%.,01+! 41J0%,0K-$! :1-%%8$! ?R! cC#! T! 1-! R! eC#! TI9!#$! ,$5)$! R! 41J0%,0K-$! T! 28%0J+$!
%1-3$+,!%$-4$)$+,!4$!,5.+%:15,9!!

# :#-! )[#0&Z#(.#! )#! P-3+&12!"! +15)$%! :$-! /1+,5.0J+.+,$%! 1-! :$-! )0%$%! $+! :5.,0K-$;! /40$+,%!
.//152.+,! -+$! 0):15,.+/$! 6 0$+! :4-%! 0):15,.+,$! .-! :507! K-LN! 4.! K-.40,8! /1+%,0,-$+,! .-,.+,!
2L$)6_/M$%!:1-5!4$%!%1/08,8%!8,5.+J*5$%!%/5-:-4$-%$%!2$!4.!%8/-50,8!$,!2$!4.!K-.40,89!!!

# ;&($&O!+#$!.'p1$!+'Z&$1&P-#$!.L&('&$!311#&Z(#(1!Bvj!)-!:5I!.415%!K-L04%!%1+,!2$!4L1525$!2$!Vs!2.+%!
4$%! :.=%! $-51:8$+%9! &1+%/0$+,;! 4$! J1-3$5+$)$+,! /M0+10%! $+,$+2! ,5.3.044$5! 4$! %-Q$,! :1-5!
283$41::$5!4$%!J5.+2%!/$+,5$%!8/1+1)0K-$%!0+,850$-5%9!!

# "#!$#.1#-,!+'Z&$1&P-#!1,3)&1&'((#+!16%$53$!-+!,.%%$)$+,!2-!).5/M8 !21)$%,0K-$!$+!bYUe9!!
# &$:$+2.+,;! 4$! %$/,$-5! 5$%,$!$+! <15,$! /510%%.+/$! :1-5! 4L#K.'%%#,.#! #1! +#$! +&G,3&$'($! #0E,#$$9!

@$:-0%! 4.! 40685.40%.,01+! 2-! %$/,$-5;!-+$! 21-m.0+$! 2t$+,5$:50%$%! :5038$%! %1+,! .::.5-$%! $,!
2$3$+-$%!,5*%!4.5J$%!$,!).0+,$+.+,!60$+!410+!2$3.+,!4.!:1%,$!/M0+10%$9!!

# #t$S/1))$5/$! /51%%S6152$5;!0+/4-.+,!4$!&M0+$S(5.+/$;!%$)64$!%$!283$41::$5!N!,5*%!303$! .44-5$;!
).0%! $%,! /$:$+2.+,! $+,5.38 ! :.5! 4$%! :51/82-5$%! 21-.+0*5$%! /M0+10%$%{! :.5! $7$):4$;! 4$%!
1:85.,01+%!21-.+0*5$%!2-!A-.+J21+J!1+,!8,8!61-4$3$5%8$%;!/1))$! / $4.!+t.!Q.).0%!8,8!4$! /.%!
.-:.5. 3.+, ;!:$+2.+,!:5* %!2t-+!)10%;!$+!O$:,$)65$wG/,165$!bYUe;!$,!.- Q1-52tM-0!4.!%0,-.,01+!+t.!
:.%!8,8!58,.640$!/1))$!.-:.5.3.+,9 !

!

<-ZZ#$1&'($!)[3%2+&',31&'($!$'-L3&12#$!l!!

# 8#$E#.1! )#! +3! ,\Z+#%#(131&'(;! $+! :.5,0/-40$5! :1-5! 4$!/M.5J$)$+,! $,! 4L8,.,! ,$/M+0K-$! 2$%!
/.)01+%!"!/$4.! :$5)$,,5.0,!N!4.!<10%!2L.)84015$5!4.!%8/-50,8!51-,0*5$!).0%!.-%%0!-+!588K-04065.J$!
2$%!)12$%!2$!,5.+%:15,!$+!<.3$-5!2-!5.04;!)10+%!:144-.+,!$,!:4-%!%_59!

# /+3U',31&'(!)#!(',%#$!G&$3(1!F!E,2$#,G#,!+3!$2.-,&12!#1!+[2P-&12!.'(.-,,#(1&#++#!?$7!"!,$):%!2$!
/1+2-0,$!2$%!/M.-<<$-5%!51-,0$5%I;!:1-5!4$%!)k)$%!5.0%1+%9!

# *'L2,#(.#! 3..,-#! )#$! ,2Z+#%#(131&'($! )'-3(&\,#$! #1! )#! +#-,! 3EE+&.31&'(! 2.+%! 20<<85$+,$%!
58J01+%!2$!&M0+$!N!4L0):15,9!

# @(#!,\ Z+#%#(131&'(!#1!E,31&P-#!)'-3(&\ ,#!.2.:,8 $!:1-5!4t$S/1))$5/$!/51%%S6152$5!0):15,!$,!
$7:15,;!K-$4!K-$!%10,!4$!:10+,!2$!:.%%.J$!<51+,0*5$9!

# =,3($E3,#(.#! 3..,-#! )#$! ]',%3+&12$! 3-E,\$! )#! +[;W<5*!N!4L0):15,!?0+%:$/,01+!2$!4.!K-.40,8!$,!
K-.5.+,.0+$I9!

# ' 7$):,01+!2$!4.!BZ\!:1-5!4$%!%$530/$%!2$%!,5.+%:15,%!0+,$5+.,01+.-7!
!
!
!
!
!
!
!
!
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4/887M5;58/!
(582850/!&\EC\A^\&!
!
#$!%$/,$-5!<$55130.05$!/M0+10%!.!/1++-!-+! )2 G#+'EE#%#(1!$'-)3&(!3!E3,1&,!)#!aCCd!l!.-J)$+,.,01+%!
2$! 30,$%%$! %-//$%%03$%! %-5! 4$! 58%$.-! $70%,.+,;! /1+%,5-/,01+! 2$! 40J+$%! J5.+2$! 30,$%%$! $,! 40J+$%!<5$,;!
84$/,50<0/.,01+! $,! 21-64$)$+,! 2$! 40J+$%! $70%,.+,$%9! &$,,$! /.:./0,8! $%,! ).%%03$)$+,! .55038$! $+!
$7:410,.,01+!/$%!!2$5+0*5$%!.++8$%9!(0+!bYUc;!4$!58%$.-!/1):,.0,!VWYYY!y)!2$!310$%!?3%!heYYY!y)!$+!
bYYX!$,!cf;YYYy)!:1-5!4.!(5.+/$I!!21+,!4.!)10,08!84$/,50<08$!?-+!,0$5%!$+!bYYWI!$,!UYYYY!y)!2$!#AZ9!!

F4!/1+30$+,!2$!+1,$5!4L0):15,.+/$!K-L1//-:$!4$!<5$,!2.+%!4$!5.04!/M0+10%;!K-0!5$:58%$+,$!hcs!2-!,5.<0/!
,1,.4;!/$!K-0!/1+/$5+$!%-5,1-,!4$!,5.+%:15,!2-!/M.561+;!).0%!.-%%0!2$!:4-%!$+!:4-%!2$%!).5/M.+20%$%;!
/1):,$! ,$+-!2-!283$41::$)$+,!0+2-%,50$4!2.+%!4$!^152!$,!4tG-$%,9!
!
"#! $#.1#-,! 3! .'((-! -(#! &%E',1 3(1#! ,2]',%#! #(! %3,$! aCBdH! ' +! )k )$! ,$):%! K-$! 4$! +1-3$.-!
J1-3$5+$)$+,! :5$+.0,!1<<0/0$44$)$+,!%$%!<1+/,01+%;!8,.0,!0))820.,$)$+,! .::40K-8$!-+$!%8:.5.,01+!
2$%!5u4$%!2$!58J-4.,$-5!$,!1:85.,$-5!)-! 9&(&$1\,#! )#$! *L#%&($! )#! 4#,! P-&! 3! )&$E3,-! E'-,! +3&$$#,!
E+3.#!F!+3! <131#! ;)%&(&$1,31&'(! ']! 83&+n3_$! e<;8f! #1!F!+3! *L&(3! 83&+n3_$! *',E',31&'(! e*8*fH!#$%!
1:85.,01+%!1+,!8,8!4.5J$)$+,!28/$+,5.40%8$%!.-7!UW!6-5$.-7!<$55130.05$%!58J01+.-79!
!
*#E#()3(1O!E+-$!)}-(!3(!3E,\$!$3!%&$#!#(!E+3.#O!+#$!,2$-+131$!)#!+3!,2]',%#!$'(1!%&1&Z2$H!F4!+t=!.!:.%!
$-!2$!58<15)$!2$!<1+2!$+!2$M15%!2$!/$44$!2$!4.!%,5-/,-5$!0+%,0,-,01++$44$9!#.!/1+/-55$+/$!?:- 640K-$!
1-! :5038$I! +t.! :.%! 8,8! 0+,512-0,$;! 4$%! :507! %1+,! ,1-Q1-5%! <078%! :.5! 4t',.,;! $,! 4$%! 5$%:1+%.64$%! %1+,!
0+/M.+J8%;!.%%$m!8410J+8%!2$!4.!58.40,8!2-!).5/M89!&$!:M8+1)*+$!!$%,!:.5,0/-40*5$)$+,!:.4:.64$!2.+%!
4$!<5$,!1-!4$!5.04! .! :$52-!2t0):15,.+,$%!:.5,%!2$! ).5/M8 !:1-5! :.%%$5! :$-,Sk,5$!$+!2$%%1-%!2$!bYs!
/ $,,$!.++8$!.415%!K-$!%.!:.5,!)12.4$!8,.0,!2$!fXs!$+!UVVh9!
C.5! .044$-5%;! 4.! <15,$! 28/$+,5.40%.,01+! $):k/M$! 2t.6152$5! /$5,.0+%! :5164*)$%! +.,01+.-7! 2t-+$!
).+0* 5$! $<<0/./$! ?,5.0+! N! /M$3.4! %-5! :4-%0$-5%! 6-5$.-7;! J$%,01+%! 2$%! ./,030,8%! .++$7$! ,$44$%! K-$! 4.!
:-640/0,8I9!
!
F4!%$)64$!:516.64$!K-$!4.!,a/M$!2t-+$!58<15)$!:4-%!.::51<1+20$!2-!%$/,$-5!5$30$+25.!N!-+$!+1-3$44$!
8K-0:$!2050J$.+,$!2$!4.!&]&!K-0!:1-55.0,!k,5$!+1))8$!415%K-$!4$!J1-3$5+$)$+,!/M0+10%!/1))$+/$5.!
N!150$+,$5!%$%!:50150,8%!3$5%!2$%!:10+,%!:4-%!,$/M+0K-$%!K-t.-Q1-52tM-09!
!
@(#! ,2]',%#! 3EE,']'()&#! e+&U2,3+&$31&'(O! %&$#! #(! .'(.-,,#(.#O! )2,\Z+#%#(131&'(O! #1.f! +3&$$#!
3-Z-,#,! ) #$!'EE',1-(&12$! )[3]]3&,#$! )3($! P-3$&%#(1! 1'-$! +#$! $#.1#-,$ !l! 1,3($E',1O! #0E+'&131&'(O!
2P-&E#%#(1O!&(G#$1&$$#%#(1H!5+!E3,3&1!$1,312Z&P-#!)#!1&$$#,!)#$!+&#($!21,'&1$!3G#.!+#$!.L#%&($!)#!]#,!
.L&('&$!#(!3(1&.&E31&'(!)#!.#11#!,2]',%#H!
!
$-ZZ#$1&'($!l!!

!

:,'E'$#,! F!+3! *8*! -(#! .''E2 ,31&'(! $-,! )#$! $-X#1$! .'(.,#1$! )#! E'$$&U+#$! ,2]',%#$ !l! U-$&(#$$!
%')#+O!G3+',&$31&'(! )#$!Z3,#$O! )2G#+'EE#%#(1! )-! ],#1O!&(1#,%')3+&12O!$#,G&.#$!3-0! .+&#(1$!#1!
E3$$3Z#,$O!]&(3(.#%#(1$O!#0E+'&131&'(O!%3&(1#(3(.#O!#1.H!

!
!
!
!
!
!
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!
!
!
!
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!
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!
!
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!44 !

!"#$%!
!"#$"%&'()*+,-. !
"

/(!aCCiO!-+$!E,']'()#!1,3($]',%31&'( !2-!%=%,*)$!2$!%.+,$!/M0+10%!.!8,8!0+0,08$9!#$%!16Q$/,0<%!%1+,!
,5*%! .)60,0$-7!"! R!-+$! /1-3$5,-5$! )820/.4$! -+03$5%$44$! 2L0/0! bYbY;! .3$/! -+! %$530/$! 2$! %.+,8! %_5;!
$<<0/./$;!.::51:508!$,!.6152.64$!:1-5!,1-%!4$%!/0,1=$+%!-56.0+%!$,!5-5.-7!T9!!
#$!:4.+!2L0+3$%,0%%$)$+,;!K-0!30%$!N!5.,,5.:$5!4$!5$,.52!/1+%0285.64$!.//-%8!:.5!4.!&M0+$!$+!).,0*5$!
2$!%.+,8!:-640K-$;!$%,!/1+%0285.64$!"!!!

• :4-%! 2$! WfY! )0440.52%! 2$! ]E`! %-5! ,510%! .+%;! 21+,! eYs! 2$%,0+8! N! 2$! <-,-5$%!0+<5.%,5-/,-5$%!
M1%:0,.40*5$%9!"! X! YYY! +1-3$.-7! Mu:0,.-7! J8+85.-7! :-640/%! 2$! %.+,8! N!/1+%,5-05$!1-! N!
58+13$59!

• <15).,01+!2$!)04401+!2$!:51<$%%01++$4%!2$!%.+,89!!
• 28/$+,5.40%.,01+! :51J5$%%03$! 2$%! 8,.640%%$)$+,%! :-640/%! 2$! %.+,8! 3$5%! 4$%! .2)0+0%,5.,01+%!

58J01+.4$%!$,!41/.4$%9!
\-Q1-52LM-0;!:4-%!2$!Vfs!2$%!:1:-4.,01+%!-56.0+$%!).0%!.-%%0!5-5.4$%!$%,!28%15).0%!/1-3$5,!:.5!-+$!
.%%-5.+/$!%1/0.4$9!B1-%!4$%!Mu:0,.-7!:-640/%!1+,!.//*%!.-7!fYY!)820/.)$+,%!$%%$+,0$4%!N!2$%!:507!,5*%!
$+/.258%H!#$!,.-7!2$!5$)61-5%$)$+,!5$%,$!<.064$!).0%!:51J5$%%$!%0J+0<0/.,03$)$+,!/M.K-$!.++8$9!!
#$! <1+/,01++$)$+,! 2$%! Mu:0,.-7! /1))-+.-,.05$%! .! 8,8! :51<1+28)$+,! 5$30%0,8!"! 20%,0+/,01+! 2$%!
%$530/$%! %$41+! 4$%! 6$%10+%! 41/.-7;! .//1):.J+8! 2L-+! 5$/5-,$)$+,! ).%%0<!2$! :$5%1++$4! 2$! %.+,8;!
<0+.+/8! :.5! 4$%! J1-3$5+$)$+,%! 41/.-79!! #L.//*%! .-7! %$530/$%! )820/.-7! .! 8,8! /1+%0285.64$)$+,!
.)840158{!.3$/!-+$!<15,$!20)0+-,01+!2$%!8/.5,%!2$!%10+%!$+,5$!3044$%!$,!/.):.J+$%9!!
!
@(!#(G&,'((#%#(1!.'%%#,.&3+!E',1#-,!)#!.,'&$$3(.# !l!
#$!%$/,$-5!:M.5)./$-,0K-$!/1++.0,!-+$!<15,$!/510%%.+/$;!$%,0)8$!N!Ubs!:1-5!bYUf!?FEOI9!#$!).5/M8!
2$! 4L8K-0:$)$+,! )820/.4! /M0+10%!/51q,! $+! )1=$++$!2$!Ufs! :.5! .+! ?WYs! 2$%! 3$+,$%! 2L8K-0:$)$+,!
)820/.4!:5130$++$+,!2L$+,5$:50%$%!8,5.+J*5$%;!K-0!5$:58%$+,$+,!cYs!2$!4L$+%$)64$!2$!$+,5$:50%$%I9!!
!
"#$!)2]&$!F!G#(&,!E'-,!+#$!#(1,#E,&$#$!
#$! Ub*)$! :4.+! K-0+K-$++.4! :58310,! 4.! /58.,01+! 2$! R!/M.):01+%! +.,01+.-7!T! 2.+%! 4$! 21).0+$!
601)820/.49!#$!J1-3$5+$)$+,!%1-,0$+,!1-3$5,$)$+,!?/.:0,.-7;!.3.+,.J$%!<0%/.-7;!<0+.+/$)$+,%!]ƒ@;!
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